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SUMMARY [searching for qualities and potentiaiappingmapping featuredjagram
[cooperation]agencem@nipact of laws and regulations]. Based on these
steps in this research there has been exploheth strategwas applied

Many cities in Holland have industrial areas which were used extensivelyun the cases. In addition, adding liyas seen as a key element for

the past but have now lost their function and can be characterized agdevelopment. In the theory of Trip [2007] the following qualities
obsolete and abandmh There are several social aodnomic reasons emerged: diversity, specific facilitiesniasli culture and creativity, talent,

why such areas have lost their function. The first and maybe moskechnology and innovation, aesthetic and sustainability, which are
important reason is that there is a shift from a manufacturing related mp or t ant el ements to reach to a goo
economy to an economy based on knowledge and services. The demandagpé used in this thesis as a basis to find out which interventions are
space used to be characterisedjuantitative, but nowadays it is more important. The theory also shows that there is a clear link between
qualitative. This shift affects the use of space. Anettgamris that a lot redevelopment and the creative industry. The creative industry can be seen
of manufacturingvorkisrelocatd to countries with lowevagesBesides, as a key element in the redevelopment of obsolete and abandoned areas.
globalisation and the increasing coitigretbetween cities earalsoa

reasorfor cities to convelbcal properties. The last few years there is a By doing desk research and interviews therdois & information
expansion of the regard of these obsolete and akdrdeas, because of  collected to answer the research quediiaring the interviews with

the potential and the attractiveness of real estate and various elements witiportant actors there is explored if the interventions do or do not connect
characteristicoenponents. Because of this development many cities choosevith the aalities identified in advante.this thesis @ase studis used

to redevelop thesareaswhich is the leading theme of this thesis. The with threecentral areas, namely Hart van Zuid in Hengelo,-§t@Nh
acquired knowledge in this thesis can contribute to the success Rotterdam and Stri in Eindhoven.

redevelopments in the future

Hart van Zuid is an area in the centre of Hengelo that is characterized by
The aim of this thesis is ftgain insight irthe process that we call the metal industry. The area is developing rapidly. The aiemtiglto
0r e d e v eThe rpseaech $uldjastfind out which interventions are usedréglizean attractivarea withresidential and busindssilities and with a
actorsnvolveduring the first phase of the implementation by sadwvelopiregrehational function. Until now you can see a focus on the ROC Twente.
industrial and portsaireairbasurroundings and what are the eftlfiseshthel t 6 s a bi g educat i on awhicHisaedavélopgady 1 n an
aims. into a building with multiple riations, eye catching architecture with
respect for and reference to the history of the buiklsw.there ia pop
The literature studywhich is a part of this thesis shows that there are and culture centre realized awvéan be seen as a major cdaicdity and
different options to deal with these complex processes. Several steps caltedrefore important for this area, which previously waglemd as the
by Deleuze & Guattari [1987] to cope witinplex planning processes are backside of the station. The accessibility is improved by a new road and by
mentioned in the theoretical framework. The four stepsracég transforming the station. The main effect of the interventions is that there



are a lot of visitors every day, because of the school and that there is a kilnohctions and usage, diverse functions, focus on creative industry and the
of livelnessCompaniesee the potential of the area ara@ht to invest way of working in the area.
and stay there.
Finally can be concluded that the cases are following a kindtemfy.
RDM-sitewas the former home of the Rotterdam-Bogk Company, but First, the actors involvedorked on thevailabilit and accessibility of the
now itdés a place for educati on, areawhichwas alsy meedednrdthede eareds mecdusell toreelwera otally v i
events. By this development it is really important to connect the RDM areanclosed enclaves. To make the areas familiarytemnd attract the first
with the centre of Rotterdam and otherwidgs 1 an aim that the visitors, various activities such as viewing days and tours are given.
involved actors are working on by realising various features and amenities,
like facilities, schools and a ferry. The main effect of the interventions i1 al three cases you can see that theyouwse | mul ati ng and
that the accessibility is improved substantial and all the students come tou n c tini tbenearly stage. This can be a striking building with an
the area every dajhe image of the area is changed in a positive way. educational facility that attracts many visitors, like the ROC Twente in Hart
van Zuid. In the RDM site, the entire RODB&Ampus can be seen as a
StrijpS was the area in Eindhoven where Philips worked for years ol st i mul ating or b-8 they tuge argartsfandrcalttiral o n 6 .
innovative developments. Currently, Philips almbastdoned the area and  program and therefore the temporary use to stimulate new functions and
now the cityworks hard to make the areaattractive living, working and activities. The effect of these program is the increase in awareness, increase
leisure environment. The art and culture program is an important elemewtf the number of visitorsnd users who create liveliness in the area
because it is was active and visible before al the real constructions in the
area. A lot of facilities and functions get a temporary location, m&tipa ¢ It is also notable that thestory and characteristiof the areas are
rent. This way of working is used as a way of management, but also direatlynsidered as very important in the redevelopment. Much attention is paid
creats liveliness in the area. Thereisch emphasi®r creativestartups to the preservation and reuse of hexitagorder to get the history and
and there is also lardemand for temporary and cheap business premisesdistinctive character of the area alive.
The area is open anctessible now and hasdea positive image change
and attracts a lot of creative people and businesses. There are already a lotpdsitive effectsisible in the areas, like liveliness,
a better accessibility, positive image and more visitors/congumieis.
Based on the case study there can be concluded that there are sevetdlthe beginng of a long and complex processpsmre effects appear
similarities and differendastween the approach in the three areas. A few will appeain de coming years. With the effects until now a part of the aims
exampes of similarities are: delay because of the bad economic situatiois, reached, and there are also unepgositive effect®8But the cases
focus on educational functions, bottum up process, redevelopment oheed more time to complete all the projectsraaic the redevelopment a
industrial heritage, importance of the region, making the area public argliccessful project.
flexibility during the process.ifierencesare: the use of temporary
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De 6verboden stadd heropend?é

1 INLEIDING De laatste jarenas een stijging waar te nemen wat betreft de concurrentie

tussen stedenlit komtonder andere door deegenomen mobiliteit en

daarmee ook de plaats onafhankelij{Micnmaas, 2002poor deze

1.1 Aanleiding en relevantie toegenomen concurrentiestrijd besteden gemeenterstesds meer
aandacht aan het positioneren darstad op nationaal en internationaal

Wanneer dedrijvigheid een indesttimvengebied verlaat ontstaan er kaAd@fu. Door de verschuiving van een maakindustrie gerelateerde economie
Kansen voor nieuwe ontwikkelingen op bestaand terrein binnen de stdtRaVeReBtediensteren kenniseconomie, zijn factoren zoals innovatie,

grijpen deze mogelijkheid aan en transformeren deze gebieden tot volwadi@ligateadkgems, cultuur en creativiteit belangrik geworden bij deze
waarbij véela rijke historie en traditie voelbaar blijft. concurrentiestrijd tussen steden [Trip, 2dD&}e factoren nemen ook bij

herontwikkelingsprojecten in belang toe. Er is voenalliek zichtbaar

Sociale en economische Veranderingen hebben invioed op de aard @ﬁsen herontwikkeling en de creatieve industrie, aangezien deze bedrijfstak
intensiteit van het ruimtegebruik [van der Knaap, 2002]. Binnen de huidigggak ~ wordt  ingezet [en als  sleutelelement  dient]  bij
dynamische en steeds complexer wordende samenleving is easprake herontwikkelingsprocessen [Rutten, 2@%).bovenstaande reden speelt

een veranderende vraag van de gebruiker en een verschuiving V@@ creatieve industrie in dit ondekzaok een belangrijke r@inder
prioriteiten. Steden hebben ook te maken met deze veranderingeghdere door de globalisering is het belangrik om te investeren in de lokale
waardoor ze zich vadurend moeten aanpassermd@r anderaloor kenmerken van de stad en zodoende ook in de verlaten gebieden, die veelal
economische ontwikkelingen en een toegenomen mobiliéeit eisn beschikken over een grdiistorische waarde. Bt herontwikketevan
herverdeling van arbeid zichtbaar, waardoor veel arbeidsintensie®en gebietande historische waardtgezet woren om uiteindelijk de
werkzaamheden worden verplaatst naar lage lonenlanden. Dodantrekkelikheid te verhogen.

bovenstaande ontwikkelingen in combinatie met slijtage van gebouwen,
verliezen vele industrie gerelateerde gebiedambtie. f Er zijn vele voorbeelden van steden die verlaten wijken, gebieden en

terreinen een nieuwe impuls geven door te investeren in herontwikkelingen.
Binnen de ruimtelijke ordening is een verschuiving zichtbaar naafiet isduidelik zichtbaar dat er een vraag is naar dit soort gebieden [van
ontwikkelingsgericht denken, waarbij uit wordt gegaan van het versterkélgn Born, 2008], wat het een interessant onderwerp maakt voor een
van pluspunten in plaats van de zwakke functies te beschermen [WRRderzoek. In feite gaat het om verboden stadszones, verboden doordat de
1998a, 1998b in: Verbart, 2004]. Ruipeteen aan de natuur en het 9ebieden niet toegarbkuerlgiejrkd wamevre gveo ohre
|andschap wordt belangrijker, waardoor intensief en meervoudig’ﬂuren en soms zelfs een pOI’tIer die aanwezig was om te controleren wie
ruimtegebruik onder de aandacht is gekomen. Dowenétaande het gebied betrad. Het waren verborgen enclaves in de stad, waar alleen de
ontwikkelingen wordt er op een andere manier omgegaan met de ruimte ¥grknemers kwamen. Deze gebieden, waarbij sinds enige tijd [deels] de

zetten veel steden in opbreidng, revitalisering en herontwikkeling ©orspronkelike bedrijvigheid — verdwijnt, —hebben een nieuwe
[Verbart, 2004]. bestemming/functie nodig om eeretde leven in te gaan en bipde




stadbetrokken te wordei®m bovenstaande redenen is er gekozen voor Een tweede reden voor dit onderzoek is het gebrek aan strategie. Do

de titel: ©6De verboden stad her oPBaesn @@ES] wordt nameljierondersteld dat overheden veel geld
investeren in het herontwikkelen van industriéle gebouwen, maar zonder
Maatschappelijke relevantie goed te weten waar precies behoefte aan is. Tevens geeft hij aan dat er

Herortwikkeling van monumentaal erfgoed en het verlevendigen van oudgebrek is aan een duidelijke strategiedripeden en ontwikkelaars voor
stads, industrie en havengebieden zijn volgens Mommaas [2009]deze processen. In dit onderzoek zgeselgde strategie bij de casestudy
bel angrijke punten op stedel i j k egeneddnwndirzoeht wordgnsea gaanidveofds gekekém of de strategis f o
van verouderde stedelijke industriegebieden is teeel aanderwerp werkt en wat de reden daarachter is.
binnen het ruimtelijk beleid, doordat er door voortdurende veranderingen
binnen de economie steeds weer nieuwe gebieden ontstaan die klaar @jp basis van bovenstaande redenen wordt hier het doel van dit onderzoek
voor nieuwe ontwikkelingen [Pahlen en Rogge, P@0OBlogelijke kansen genoemdDit onderzoek is bedoeld olokale overheden [en ieder ander
voor deze gebieden opt lgebied van cultuur, economie, maatschappij en die in dit onderwerp geinteresseerd is] meer kennis te verschaffen over de
ecologie worden steeds meer erkend. In deze thesis wordt daarogerste uitvoeringsfase van deze complerontwikkelingsopgaven,
ingespeeld en wordt door middel van onderzoek een specifieker beelwhngezien er verondersteld wordt dat juist deze fase zeer bepalend is voor
geschetst van wat deze gebieden voor ontwikkelingen doormaken en wate gehel e ontwi kkeling. Deze 6ni eu
de moghkikheden zijnHieronder worden verschillendenten genoemd succesvolle transformatie, waarbij de kans op het slagen van het project
die de redenerhet doel van dit onderzoek en omatschappelijke uiteindelijk deneemt.
relevantieervan verklaard.

Wetenschappelijke relevantie
Als eerste kan er gesteld worden datieewe projecten, plannen en Dit onderzoek kan in wetenschappelik opzicht als vernieuwend
bestemmingen bedackiorden om de verouderde gebieden weer beschouwd wordendoordatde nadruk ligt op het eerste deel/de eerste fase
productief te maken [Koekebakker, 2003]. Maar de vraag is, wat voor sooran de uitvoering.
plannen, projecten, bestemmingen en met name waarom. Wanneer de
bedrijvigheid een gebied verlaat is het van belang voor de stad dat dézet gaat hierbij om de eerste ontwikkelingen, die alsahet ais
gebieden weerrdaeekkelijk worden. Het is voor een stad van grote waardeb aanj aagf uncti esd fungeren voo de
om bewust te kiezen voor een nieuwe impuls, mede gezien het feit dat @elgen met de daarbij behorende zichtbare effecten en veranderinger®n het
verouderde locaties vaak in de buurt liggen van stadscentra [dit was voorgibied. Deze fase wordt als belangrik beschouwd aangeziéh er
voormalige handel en industrie activiteiten eestige plek], op locaties  verondersteld wordt dat het de toonvo®r de gehele transformatie. Ded
die in de toekomst een waardevolle bestemming kunnen krijgen. Vaak gaaaag is echter of deze aanjaagfuncties bewust worden ingezet.
deze initiatieven samen met het realiseren van werkplekken voor creatieve
bedrijvigheid.

~| Hoofdstukl INPE



De 6verboden stadd heropend?é

Over ([stedelike] transformatie opgaven en het verbeteren van deamezien steden de afgelopen tien tot twintig jaar oude havens en
leefomgeving is vegeschreven, denk hierbij aan het aanpakken vanbinnenstedelijke bedrjfsn industrieterreinen opnieuw ontdekt hebben en

naoorlogse woonwijkdmet grotestedenbeleid dat in 183pgesteldm er erg veel aandacht naar uit gaat [van den BornE20@8Ens speelt de
problemen in steden aan te pakken met daarbij onder andere heligen interesse een belangrike rol d keuze voor dit
investeringsbudget stedelijke vernieuwing, [(\esteld in 200€h het onderzoeksonderwePm het bovenstaande te kunnen onderzoeken is de
actieplan Krachtwijkemmpgesteld in 200Deze beleidsdocumentzin volgende onderzoeksvraag geformuleerd:

echter gebaseerd op bestaande vweerkgebieden, waarbij het vaak gaat
om het verhogen van de kwaliteit van de woningen, het verruimen van h€nderzoeksvraag
woningaanbod of het aanpakken van sogialelemen zoals sociale
eenzijdigheid, criminaliteit, leefbadrheeiligheid en dergelike die als Welke interventies worden er ingezet door betrokken partijen tjjdens
oorzaak gezien kunnen worden voor de nieuwe plannen en ontwikkelingere eerste fase van het uitvoeringsprocesg ble herontwikkeling van
[van der Wouden, 199@jver e gebieden die in deze thesis een centrale verouderde stedeljke industrie en haventerreinen en wat zijjn de
rol spelen, namelijk oude induste@ havengebiedeis, nog minder effecten hiervan op de vooraf opgestelde doelstellingen?
bekend.Tevenshebbendeze gebiedemet andere ontwikkelingen te
maken, aangeziear andere functies aanwezig waren/zijn en er geenOm de onderzoeksvraate kunnen beantwoorden zijn de volgende
mensen woondeDerhalve zijn er ook andere interventies nodig om het deelvragen opgesteld.
gebied te transformeren. In dit onderzoek wordt gekeken emar d
interventies en draagt daarom bij aan de kennisontwikkeling betreffendeeelvragen:
stedelijke herontwikkeling.

1. Welke doelstellingen zijn er opgesteld voor de herontwikkeling en is daarbij ook
1.2 Doel en vraagstelling sprake van een visie of een concept?

2. Is er sprake van een bepaalde strategie, zo ja welke?
In dit onderzoek worden gebieden in of aan de rand van de stad.Hoe wordt er samengewerkt tussen de betrokken partijen?
opgenomen die hun functie verloren hebben maar toch eetddepaa 4.Welke intervestwordemgezéifdens de eerste uitvoeringsfase om de
betekenis hebben voor de stad. Het betreft voormalige indeistrie  doelstellingen te realiseren en wat is de beredenering hierachter?
haventerreinen die door de specifieke functie jarenlang niet toegankelfk Welke effecten heb#ietedeenties op het gebied en zijn de voorop opgestelde
waren voor de 6gewoned bezoeker . dopstellingen dewerksieligd? e achter halen wel ke str
er wordt toegepast en welke irgaties er tijdens de eerste uitvoeringsfase 6. Zijn esucees/of faalfactoren aan te duiden, en zo ja welke?
worden ingezet, waarodie worden ingezein tot welke effecten die
leiden. De resultaten kunnen bijdragen aan de kennis over het omgaan met
herontwikkelingsvraagstukken. Er is gekozen voor dit soort gebieden



13 Leeswijzer HOOFDSTUK 7 (De casesdie in de hoofdstukken vier, viff en zes naar
voren zijn gekomen worden in hoofdgekemaast elka gelegd, waarbij

HOOFDSTUK 2 O Dit hoofdstuk betreft de theorie bij het overeenkomsteren verschillen [diverse gradaties in mate/manier van

onderzoeksonderwerPit hoofdstuk geeft inzicht ihet ontstaan van ~ aanpakjnaar voren komen en er een terugkoppeling plaatsvindt naar de

herontwikkelingsprocess@n hoe die processen over héjemeen theorie uit hoofdstuk tweAan de hand van een schema wordt duidelijk

verlopen De veranderingen binnen de samenleving en de economiavelke strategie er pgebie gevolgd wordt.

worden allereerst beschreven. Deze context is van invloed op het gebruik

en de omgang met de ruimte dmgebouwde omgevingn daarom HOOFDSTUK 8 ONa alle benodigde stappen doorlopen te hebben

belangrijk om aandacht aan te besteden. Verwelgedt beschreven wat ~ worden in hoofdstuk acht de deelvragen beantwoord, waarna er een

er wordt verstaan onder stedelijgeontwikkelinggn de samenhang met  antwoord volgt op denderzoeksvraagnnen dit onderzoeldls laatste

de creatieve industrla.dit hoofdstuk is ook aandacht voer sirategibij volgen er enkele aanbevelingen en egestgid stappenplan voor

herontwikkeling waarbijverschillende stappen beschreven worden die herontwikkelingsprocessen.

gevolgd kunmeworden bij complexe ruimtelijke opgalieparagraaf vijf

worden dekwaliteitermet de daarbij behorende intervertieschreven

waarop ingezet kan worden bij herontwikkelingsvraagstlskéatste

worden de catusies geformuleerd.

HOOFDSTUK 3 ODit hoofdstuk bevat de onderzoekstrategidegn
ontwerp. Als eerste wolltit conceptueel model getoond, gelvadbor de
onderzoeksopzeterantwoording voor de case studiesyetboden en de
analysestrategie.

HOOFDSTUK 4, 5 &6 ODit deel van de thesis bestaat uit de cases. In
deze hoofdstukken wordengkkozen gebiedenNederlandeschreven
Hoofdstuk vier betreft Hart van Zuid in Hengelo. Hoofdstuk vijf gaat over
RDM-terreinin Rotterdam en hoofdstuk zes behelst SrijpEndhoven.

Per gebied wordt er ingezoomd op verschilende onderwerpen, die
gebaseerd zijn op de deelvragen en het conceptueel model.

Hoofdstukl INLEIDING

(o]



De 6verboden stadd heropend?é

10



2 STEDELIJKE HERONTWIKKELING

11



De 6verboden stadd heropend?é

2 STEDELIJKE HERONTWIKKELING 2.2 Overgang naar diensteren kennissconomie

Vanaf ongeveer een eeuw geleden is er een verandering zichtbaar waarbij
2.1 Inleiding de agrarische activiteiten belang afnamen, terwijl de industriéle

activiteiten juist belangriker werden [Florida, 2005a]. Door de
In de inleiding is al kort aan bod gekomen dat herontwikkeling varindustrialisatie zijn er verschillende ontwikkelingen waar te nemen die
verouderde stedelijke gebieden een ashawerp is binnen de huidige  bepalend zijn voor hoe er tegenwoordig met de ruimte wordt omgegaan.
samenleving. Dit hoofdstuk is bedoeld om inzicht te krijgen in de theoridHet vestedelikingsproces, veranderingen in gedrag van individuen en
over stedelijke herontwikkeling. Hier komt aan bod wat er al bekend is ovéawishoudes [hernieuwde aandacht voor milieu en leefomgeving] en
herontwikkeling van verouderde gebieden, de redenen erachter [waaromegonomische structuurveranderingenngigstrialisatie en de groei van de
sprake is van herontwikkeling], wat er precies onder herontwikkelingliensteneconomie] zijn ontwikkelingen die bij hegbdragen aan de
verstaan wordt [wat is herontwikkeling] en op welke manier er tijdens hateranderingen binnen de ruimtelijke organisatie [van der Knaap, 2002]. Met

herontwikkelingsproces gewerkt wordt [hoe] en wat daar uiteindelijk deame de economische veranderingen zijn van belang voor het onderwerp
effecten van zijn [welke effecten ontstaan). van deze thesis. Het-diedustrialisatieproces en de opkomst van de

diensteneconomie kunnen mdijk als oorzaak gezien worden voor het feit
In paragraaf twee worden de veranderingen beschreven aldat fabrieken, loodsen en werven leeg komen te staan en er mogelijkheden
achtergrondinformatie om het proces van herontwikkeling te kunnerpntstaan voor nieuwe functies. Deze economische veranderingen zijn vanaf
plaatsen. Paragraaf drie gaat dieper in op de stedelijke transfodmateend € j aren 0670 zi chtbaar emvanlsaneer een d
herontwikkeling van de casestgepieden in dit onderzoek, namelijk de binnen de diensteneconomie. Voor landen zoals de VS, Italié en Engeland
verouderde industrien havengebieden. De vierde paragraaf betreft deis er sprake van een duidelijkecherging zichtbaar van landbouw via
strategie tijdens deze ontwikigin, waarbij aandacht besteeddt aan industrie, naar diensten. Binnen Duitsland en Japan is er ook een duidelijke
de samenwerkingsverbanden, het procesverloop en de mogelike keuzes\$igandering merkbaarcheer is er geen duidelijke afname van de
invioed hebben op het uiteindelijke resultaat. In paragraaf vijf worden deerkgelegenheid binnen de industrie te zien. Nederland bevindt zich in het
interventies beschreven waarvan wordt verondersteld dat deze belangrijkdden van deze veranderingsprocessen, door een onvolledige
zijn tiidens de herontwikkeling. De laatste paragraaf bevat de conclusies igdustrialisatie. Van 1970 tot 1990 is er ook in Nederland een duidelijke
de verschillendparagraferen er wordt een overkoepal antwoord reorgnisatie van de industriéle productie zichtbaar [van der Knaap, 2002],
geformuleerd op de vragen ©0wa ar owagrdoorweletingusticgebigdangees of gahgel verlaten gijwworderk k e | i n g

Onderstaande ontwikkelingen hebben bijgedragen aan de veranderende
economische structuur van steden zoals eenggvodag naar kantoren en
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een verschuiving van hoofdkantoren en dienstenactiviteiten naar de groBnnen de huidige kenniseconomie zijn er drie revoluties waar te nemen:
steden en industriéle activiteiten naar de middelgrote en kleinere steden. A De technologische revolutie, die gebaseerd isop de informatie e
communicatietechnologie

1. Sterke groei van het aantal ondernemingen met meerdgsekestiginger De formatie van een geintegreerde wereldeconomie [globalisering]

scheiding van functies A Nieuwe vormen van economische productie en management [kennisec

2. Internationalisering van de prosksaigloor een internationaal netwerk van  [Kloosterman, 200%.2]

hoofdkantoren is ontstaan

3. Toename in het aantal fusies es -ovesuzzesvol functioneren van dé¥evenstaande revoluties zijn belangrijk te noemen binmewelizoek,

bedrijven op de nationale en internatiorjaée mark{eaap, 2002, p. 87] aangezien ze invioed hebben op het ruimtegebruik binnen steden en
waarom en hoe de verlaten en verouderde indastrieaventerreinen

Florida [2005b] beschrijft het transformatieproces waarin de economie rigeringericht zullen worden. Er is de laatste jaren ook een stijging waar te

verkeert als een proces waarbij het gaat om het verruilen van fysieR§Men in de concurrentie tussexiest onderling,abr de grootschalige

inbreng voor een menselilke bijdrage, namelijk op intellectuele, creatieve &h Verdicte markt als gevolg van de toegenomen mobilieit en plaats

op kennis gebaseerde arbeid. Binnen deze economie is creatie, reproduefidnankelikheid [Mommaas, 2002]. Deze tendens, de revoluties en de

en gebruiken van kennis de belangrijste economische activiteit geword&fdeliike ontwikkelingen [groei van steden en de druk op de beschikbare

Deze activiteiten zorgen voianovatie en economische groei. Belangrijk UiMte], kunnen gezien worden als reden voor ruiengiipassingen en

daarbij is ook de opkomst van ddersgysturergadRuiien 098] Payolgende pasagedabrve[dpop;

zichzelf staand gegeven meer, maar wordt door onder andere Kloosterm#4h

[2002] beschouwd als een netwerk van verschillende activiteiteshe Door

globalisering en de opkomst van de ICT ontstaan nieuwe verbanden en

verbindingen tussen steden en activiteiten binnen een groot schaalniveau.

Het belang van fysieke nabijheid voor sociale verbanden neemt steeds

verder af, waarbij de sociale, economaschalturele structuren niet meer

bepaaldvorden door een gedeelde ruimte, maar door verbindingen [Bruil,

2004].

geel
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2.3 Herontwikkeling voomalige defensieterreinen die tot brownfields worden gerekend, zijn er
ook gebieden die dienst hebben gedaan als infrastrlahdlvouw ,
In de vorige paragraafijin de economische en maatschappelike lichte industrie, commercieelen winkelgebied [Pahlen en Rogge, 2005].
ontwikkelingen beschreven en op welke manier deze ontwikkelingeRe term brownfield wordt hier geintroderce maar deze term zal verder
invioed hebben op de ruimtelijke veranderingen. Er kan gesproken worddn deze thesis niet gebruikt worden, aangezien bij brownfields vaak de link
over een omslag van kwantitatieve productie naar een meer kwalitatiegelegd wordt met verontreiniging en dat is niet altijd [in grote mate] aan de
ruimtevraag, waardoor in de jaren negentig de begrippen herstructurerifgde bij herontwikkelingsprojecten. In dit onderzoek is bewust gekozen
en transformatie in gebruik werden gemorBzuil, 2004]. Stedelijke  voor verouderd@dustrie enhavengebiedemn nietvoor brownfieldsDe
herontwikkelings een manier om een bestaand [deels] bebouwd gebiederm [ndustrie enhavengebieden] wordt daarom in het vervolg van deze
een nieuwe bestemming te geven, zodat uitbreiding niet direct noodzakelifesis gebruikt om daarmee duidelik en specifiek te zijn over welke
is. gebieden het gaat en waar het onderzdrelkikirg op heeft.

Bestaand stedelijk gebied waar de industrie niet meer actief is, wordt odke gebieden waar dit ondmek betrekking op heeft kenmerksh door

wel een brownfieldenoemd. De keuze voor herontwikkeling van de maakindustrie gedomineerde economie, maar voldoen in de huidige
binnenstedelijke brownfields ontstaat wanneer de ligging, plek, kansen kennis en diensteneconomie niet meer aan de vraag. Dit soort problemen
waarden opnieuw ontdekt wor den. konenzgwebi ashashndivantkiégine en giota steklen goernmadroake a |l e 6
|l igging. Er kan gesprimkaernatheboved e nin meardandelgke gelbiaden.eDe Ineer@and vay dit soort gebieden komt de
gebieden gaat in of aan de rand van een stad, maar vaak nabij het centreganomische ontwikkeling niet ten goede en kan zelfs bijdrage aan een

Vaak is er ook sprake v@en ligging aan het water, diclabispoorlijn negatief imago voor de stad [Foster, 1993]. Dit benadrukahgt \ombr

en/of station wat de bereikbaarheid ten goede komt. Deze veelal ruinsteden om iets met deze gebieden te doen.

opgezette gelmien danken hun gunstige ligging aan de voormalige,handel

industrie, en havenactiviteiten, waarbij deze kenmerken noodzakelijlet Ruimtelijk Planbureau onderscheidt de volgende twee soorten

waren. De ligging maakt brownfields interessante gebieden voor nieuvigrontwikkelingsgebieden:

ontwikkelingen. Ook wordt er gebruik gemaakt van bestaamde en A Functieveranderingslocatiesbij deze locaties gaatihgesioten

wordt er niet direct extra ruimte van de natuur of stad gevraagd. Een geraakte bedrijventerreinen en fabriekslocaties, voormalige militaire vliegveld
nadeel kan echter wel zijn dat er in dit soort gebieden sprake kan zijn van en kazernes, haventerreinen, stationslocaties en spooremplacementen en loc
verontreiniging door de werkzaamheden die er plaats hebben gevonden met verouderde voorzieningen, die plaats moeten maken voor andere functie

[Foster, 1993]. Dezmdustride plekken die vroeger intensief gebruikt [vaak woningénkantoren]. Deze locaties hebben vaak een strategische
werden en die in de hedendaagse economie veelal met een neerwaartse ligging en zijn daardoor bepalend voor het aanzien van de stad.
spiraal te maken hebben variéren van plek tot plek en per type industrid. Herstructureringslocaties.plekken die niet meer voldoen aan de eisen

Naast de zware industriele gebieden [zoals staal en scheepsbouw] en  van de huidsgenenleving, die totaal of deels opnigenwchroe@in
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dan voor dezelfde {RREie2008a, g5. meer aan de toegang tot informatie, kennis en arbeid. Het belang van
In de praktijk is er echter vaak een mengeling zichtbaar van de twee typentwikkeling is toegenomen, waarbij het belangrik is dat er
herontwikkelingenRPB, 2008a]. In dit onderzoek wordt de term informatieoverdracht kan plaatsvinden, dat kennis zich kan ontwikkelen en
herontwikkelingehanteerd en daarmee wordt een mengeiEm het een aantrekkelijke vestigingslocatie wordt voor bedrijven en
bovenstaande begrippen bedoeld. Er wordt gesteld dat er niet één soaverknemers. Bij dit soort gebieden kan gesproken wwuatieeen
herontwikkeling bestaat, maar dat de ontwikkeling afhankelijk is van héerontwikkelingvan crisis [door het vertrek van de industrie] tot
gebied en de geschiedenis. Wel wordt er aangenomen dat het gebiedemeback. Het gaat hierbij niet alleen om de econoresahderigen
betreft die een nieuwe ontwikkelingpihoaken waarhijok sprake is van maar ook om de organ@asche [Mommaas, 2008]. Het gaat om een
nieuwe functies en voorzieningen, aangezien de oude niet of nauwelifctale transformatien daarmeeerandert ook de organisafienk hierbij
meer functioneren en/of aanwezig ziij oude industrie en aan het aantrekken van nieuwe partijen, veranderende bevoegdheden,
haventerreinen komt herontwikkeling doorgaans ter sprake wanneer deggenaarschap, belangen en dergdijkeen herontwikkelingvan een
gebieden hufunctie verliezen en de productie gestaakt wordt. Vaak rakergebied zijn er verschillende fasen te onderscherdérj2004] noemt de
deze gebieden hierna in verval en worden ze verwaarloosd [Koekebakkeolgende vier fasen, waarbij sturing en afstemming belangrijk is.
2003]. Wanneer dit gebeust het belangrijk taer iets met het gebied
gedaan wordom te voorkomen dat het gebied veideverval raakt. 1. |Initiatief en planvorming/ontwikkeling
Tevens kunnen verschillende sociale vraagstukken, zoals criminalitedt, Locatieontwikkeling
werkeloosheid en andere ongewenstheden de oorzaak zijn vah Opstal/vastgoedontwikkeling
herstructurering [Zwart, 1999]. Herontwikkeling kan toegepast worden og@. Exploitatie, beheer en herontyidad|ir@)04, p. 19]
verschillende schaalniveaus. Er woildese gebouwen herontwikkeld,
maar ook hele bedrijventerreinen, gebieden, woonwijken en\&etten.  Binnen dit onderzoek staan de stapgeriocatieontwikkeling en 3=
krijgt het gebied een andere functie dan voorheen, waarbij meestal [de@gjstal/vastgoedontwikkeling centraal bij gebieden die herontwikKeld
gebruik wordt gemaakt van bestaande bebouwing en/of structuur. Het kaworden. Deze stappéetreffen de start/eerste fasm de uitvoering en £
ook zip dat een deel van de functie behouden blijft en dat nieuwezijn daarom belangrijk bij het beantwoorden vamdierzoeksvraa/at [
ontwikkelingen eromheen ontstaan, waarbij het belangrijk is rekening ®r bi nnen dit onder zo elkerste faseantda aln w0 |
houden met deze activiteiten en te zoeken naar inventieve mogelikhedenui t voer i ngd wordt in 3.4 besch &”e ven.

KELING

DELIJ

Voor een gebied dat zijn functie verloren heeétrar een nieuw profiel Herontwikkeling en de creatieve industrie
gezocht worden. Uit onderzoek van Mommaas [2008] blijkt dat gebiedelar wordt hier een link gelegd tussen herontwikkeling van verouqJ_a'rde
zich tegenwoordig meer richten op de kerems diensteneconomie,  gebieden en het toenemende belang van cultuur en de creatieve m@ﬂhstrle
aangezien daar kansen en mogelijkheden liggen. De hedendaagse econsteids belangrik om aandacht te besteden aan de creatieve mdustrl%en de
is mindergebonden aanddsieke vestigingsfactoremaardaaretegen ontwikkeling die deze bedrijfstak dookhaamdat steden veelvuldig dén
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creatieve industrie bewust inzetten om gebieden te transformeren. Rutteiat leegstaande industriéle gebouwen tijdelijk in gebruik \Wwendemen
[2005] stelt zelfs dat cultuur en de creatieve industrie als sleutelelementior onder andere kunstenaars. Dit kan gebeuren wanneer een gebouw
gezien worden bij stedelijke herontwikkelimgvan Straah[2008] zegt leegstaat en dat kunstenaars of andere creatievelingen op eigen initiatief
het volgende over de invloed van creativiteit op eed $fael:n i | | u shuneintredé doen, mdar, het kan ook zo zijn dat de gemeente kunstenaars
het uitstralen van creativiteit, vernieuwing, innovatie en jeugdigheid is siittnatstext woor zich op bepaaldekgén te vestigen. Hierbij is dan vaak
nieuwe bedrijvigheid en heeft een positieve invloed op het vegbgarysklingmbKeetsivan gunstige voorwaarden voor startende creatieve ondernemers.
de[re] creatieve positiestad [d&am Straaten, 2008 103 Er moet echter wel rekening gehouden worden met het feit dat niet elke
categorie erfgoed getransformeerd kan worden tot een creatief centrum.
De Dienst Onderzoek en Statistiek van de gemeente Amsterdam gaat Mborbeelden van steden waarbij het belang van cultuur duidelijk zichtbaar

van de creatieve industrie als verzamelbegrip voor bedrijveziliegénst is zijn Manchester, Milaan, Lille en het Ruhrgebied, waar voormalige
die werkzaam zijn inré@andevolgende drie deelgebieden: industriegebieden zijn getransformeerd tot plekken van culturele, creatieve
en sociale activiteit. Voorbeelden ypaojecten in Nederland zijn de
A Kunsten: podiumkunsten, musea en galeries Westergasfabriek, ddchtfabriek in Haarlemen de Schiecentrale in
A Media en entertainment: uitgeverijen, radio en televisie Rotterdam [Rutten, 2008]. Zoals hierboven beschreven is speelt de
A Creatieve zakelijke dienstverlening: reclame, vormgeving en modeépkomst, de groei en de toegenomen aandacht voor de creatieve industrie
[O+S, 2008, p. 5] binnen steden een belangrijke rol, waardoor herontwikkeling en creatieve

industrie vaak samen gaan.
Het belang van de creatieve industrie kaibdste uitgedrukt worden in
een aantal cijffers. Zo is het aantal banen binnen de creatieve industrie in
Amsterdam in de periode 2609 sneller gestegen dan de totale
werkgelegenheid. Momenteel beslaat de creatieve bedrijvigheid 7% van de
totale werkdegenheid in Amsterdaminnen de creatieve industriel@
Noordvleugkevan de Randstad is het aandeel dat werkzaam is binnen de
creatieve zakelijke diensten dominant en telde 41% van het totaal aantal
werknemers in de sec{f@+S, 2008]Veel steden rigtn zich op deze
creatieve economie, waarbij desvesting van bedrijven uit de creatieve
sector steeds belangrijker woktin Straaten [2008] ziet een duidelijke
verbinding tussen de creatieve bedrijven en stedelijk industrieel erfgoed,
zoals oude falmken, loodsen en werven. Dit komt doordat de
creatievelingen een voorkeur blijken te hebben voor industrieel erfgoed,
door de historie, authenticiteit en robuusthééd komt wereldwijd voor
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2.4 Strategie bij complexe ruimtelijke opgaven Tijdens dit onderzoek wordigegaan of er daadwerkeijrake is van een

tekort aan strategie zoals Saris [2008] verondersteld. Het gaat dus om de
Nu de ontwikkelingen die ten grelad) liggen aan meerdere Vraag of er een bepaalde strategie gevolgd wordt, of die bewust wordt
herontwikkelingsprocessen aan bod zijn gekomen, is het tijd om in te ga#igezet en of die tot succesvolle effecten leidt ten opzichte van de
op de strategie die géyd wordt tijdens de herontwikkeling. Er wordt  doelstellingen. Om dé kunnen onderzoeken wordt in deze paragraaf een
verondersteld dat de herontwikkelingsprocessen in dit onderzoek complefrategie beschreven die betrekking heeft op de planvorming en die tijdens
en langdurigijp. Om deze reden is een duidelike strategie belangrik. de interviews getoetst zal worden. Hetelangrik is om rekening te
deze thesis wordt onder 6str at eghowléen metede eomplexiigit varodeze procesgea hijheiiiezeean wo r d t
betrokken partijen tijdens het herontwikkelingsproces. Er wordt nagegaggirategie en aanpak. Boelens [2009] noemt in zijiTbeekban connection
of er een bepaalde manier van werken is enmwvaargist voor die de vier technieken van Deleuze/Guattari [1987] als manier om met de
werkwijze gekozen wordde strategie is bepalend voor de madmuer complexiteit tijdens planningsprocedures om te kunnen gaan. Deleuze en
[verloop van proces] de opgestelde doelstellingen voor het gebied realitGitiattari zijn filosofen die cqrexiteit beschouwen zonder het te willen
zullen worden in de toekomst. Ook zijn de uiteindelijke succesfactoren varerminderen of het gecompliceerder te maken dan het is. Ze vermijden de
de ontwikkelingfhankelijk van het verloop van het proces en de gekozerstandaard wegen, maar gaan opzoek naar nieuwe relaties, hoe die ontstaan

strategie. en bewegen, welke potenties er zijn en hoe nieuwe ontwikkelingen en
mogelikheden kunnen ontstaan. Ze gebruiken daarbij vier
Dit onderzoek betreft [binnastgdelijke locaties, waarbij @ethereaanpak manieren/techniekentracing, mapping, diagram en agelecayezign (ZD
nodig is dan dgebruikelijkenethoden die voor vastgoedontwikkeling kunnen worden als navigatie technieken om de weg naar de totaliteitin het
worden gebruikt. Dit komtvooral door de afwijkende locatie complexe proces niet te verliezen. Er wordt aangenatat dit X

n aa
t de

eigenschappen en de markt die geinteresseerd is om zich daar te vestgena vi gati esysteemd kan bijdrag
[veelal creatieve bedrijvigheid] [Saris, 2008]. Saris [2008] benadrukt daggperimenten, twijfels en speculaties. Tijdens het planningsproces
een groot gebrek is aan strategie bij overheden en ontwikkelaars. Er woitadruk op denerontwikkelinger isechter ook ruimte om te leren eip

door loka overheden veel geld geinvesteerd in de herontwikkeling vaganpassingen te doen. Doorbieseffen dat het complexe processgn

oude industriéle gebouwen, echter vaak zonder goed te beseffen wdgtreft, en die gedachte niet uit te weg te gaan is het mogelik ord-met
behoefte aan is. Men denkt veelal dat door het realiseren van een culturélee r ander i ngen om te kunnen gaa . Di
of creatieve instelling de bezoekers vanzelf kemdat het imago van de  [Boelens, 2009]. De vier stappen die volgens Deleuze & Guattari [£987]
stad vanzelf wordt opgeschoond [Saris, 2008]. Maar de vraag is of dit in bigangrijk ziin bij complexe processen worden in deze paragraaf als lekjraad

praktik wel opgaat of dat er meer voor nodig is om een succesvollgebruikt voor de te kiezen strategie. De overige literatuur die betrqgking
herontwikkelinge realiseren. heeft op de strategie wordt ingedeeld aan de hand van de vier stapfeén. Bij

de casestudy gebieden kan ogisbean deze vier stappen onderzo

NEVAKKE
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worden op welke manier er te werk gegaan wordt en of deze stappeserlaten gebieden te transformeren tot dynamische en hippe wijken

gevolgd worden. [Benraad en van Dommelen, 2008]. Vreeman [2008] beschrijft het
bovenstaande ook in zijn boek OHet v
2.4.1 Tracing [ontdekken] dat industriesteden die met deerontwikkeling/ragstuk zitten het

verhaal van de stad moeten begrijpen en dit ook naar buiten moeten
Tracings de eerste stap die genoemd wordt door Deleuze & Garattari brengen. Hij geeft echter ook aan dat er soms plannen, innovatieve
staat vooro h et in kaart brengen en i nontwikkgimgent of riohtingenv moadzakeljkk #jm died afstekerm tedee den  ma a
terugwer kende kr adBodlensb20G9cph b7ujwHbt Kestaanderstructuary adirgerién jdisteeen nieuwe impuls kunnen geven
wordt gezien als een systematische en creatieve manier om een gebied[vaeeman, 2008].
binnenuit te onderzoeken en daarbkijfeen naar de condities die het
gebied gevormd hebben. Er wordt stil gestaan bij het ontstaan van h@oelens stelt dat alle mogelijke bronnen geraadpleegd moeten worden om
gebied en van daaruit gekeken naar de taak die er ligt. Deze manier \d unieke eigenschappen van een gebied te achterhalen, denk hierbij aan
werken kan gebruikt worden voor gebieden, maar ook voor landen eliteratuur, interviews, rapporten maar ook historiscerkdBoelens,
bedrijven. Bifracing gaat het alleen om de kwaliteiten en potenties in kaar2009].Elke omgeving is anders, met andere kenmerken en eigenschappen,
te brengen en niet om hoe ze ingezet kunnen worden en uiteindelijfwaardoottracingoor elk gebied opnieuw moet gebeuren. De kansen van
realiteit zullen worden [Boelens, 2009]. Binnen dit onderzoek Kkarhet gebied komen niet alleen voort uit de locatie en de schaal, maar juist uit
verondersteld worden dat deze stap belangrijk is, gefsitrdad het gaat de tradite van hetebied. Zo is de tradite van Amsterdam een
om bestaande gebieden met een rijke historie en kenmerkendeandelsstad, terwijl dat van Hengelo veel meer berust op de technologie en

eigenschappen die niet zomaar verloren mogen gaan. de innovatieve maakindustrie. Deze historische kenmerken kunnen ingezet
worden bij plannen voor nu en de toekomst. Tevens is de om@eving v

Aansluiten en voortborduren op het DNA invloed met netwerken op regionale, nationate internationale schaal.

De term DNA [biografie] wordt door Boelens genoemtrldeing aarbij Ook behorerde instituties tot de omgeving, waaronder de gemeentelijke

hij duidt opde meer onzichtbare mechanismes, zoals ruimtelijke en socialfiensten, marktpartijen, kennisinstellingen en de culturele infrastructuur
verbanden, instituties en verbindingen. Het gaat hierbij om uniekheidSaris, 2008, p.134].

authenticiteit en herkenbare karakteristieken die voor steden steeds

belangrijker worden in deze competitieve wereld fiBo@e09]. Het In de stedéijke vorm, ook wel het stadsweefsel genoemd is het karakter en
DNA van een stad, eigenlijk het karakter en de identiteit van het gebiede identiteit van het gebied te herkennen. Stedenbouwkundige kwaliteiten,
bestaat uit bestaande economische, sociale en fysieke kenmerken diezalls de ruimtelijke vorm van gebouwen, straten en de openbare ruimte,
drager kunnen dienen voor nieuwe ontwikkelingen. Het vaststellen vakunnen bepalend zijn voor deze identiteit. Diezaliteiten zijn in

deze eigenschappen kanieyewvorden als een manier veactingHet cultuurhistorisch opzicht typerend voor de vorm en bieden tevens
aansluiten en voortborduren op het DNA is een manier om verouderde etluurzame mogelijkheden voor toekomstige ontwikkelingen [RPB, 2008b].
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Belangrijk is om te erkennen dat deze stedelijke vorm geen statisch gehgeén karakter hebben aspgenomen te worden door een nieuwe markt

is, maar dat de stad vatutend aan veranderingen onderhevig is waardooren/of partij, maar daarentegen ook weer precies genoeg om een bepaalde

de vorm en het karakter van de stad veranderen [Vernez Moudon 1994 koppelingte maken waarbij de waargenomen potenties eesreiati

RPB, 2008b]. vervulling zullen komen. Door ©Omapp
bij tracing] omgezet in regimes, waarbij publiek en private actoren al in een

Bruil [2004] stelt dat steden zich steeds meer bewust worden van deoeg stadium betrokken zijn bij het maken van kaarten en formaties.

meerwaarde van bijzondere eigenschappen. Ook gasrijtedat door

de toegenomen concurrentie tussen stedénleo k al e ¢ o mp e t2.4.3 Piagrara [sagenbrenger palENd + n &

ontstaan.Steden moeten hun eigenheid en de onderlinge verschillen

gebruiken om zichzelf te profileren, zodat er toenemende diversiteiPe derdewerkwijzeis diagrajwaarbij de nadruk wordt gelegd op het

ontstaat. De eigenheid iooral economisch bepaald, maar steden belang van de invioed van actoren en initiatiefnemers bij het realiseren van

beschikken ook vaak over een culturele identiteit. Binnen de stad speelt @@ potenties, die tijdetmacing en mappitdekt en vormgegeven Zitet

openbare ruimte een belangrijke rol als het gaat om het uitstralen van d#&@den van geschikte eeuwe partners is een onderschat element binnen

identiteit en de eigenheid [VROM, 1999, p. 36]. Tibbalds [2802bk planning procesn. Deze stap kost namelgel tijd en moeite. Het is een

uit van het benutten en uitbuiten van de verschillen, uniekheid e®® €er soonl i jk en o6face tot faced proc

individualiteit van steden als manier om attractieve publieke ruimte tde huidige netwerk maatschappij steeds moedijxebasis vade tool

realiseren waar het prettig en comfortabel verblijven is. Volgens hem is Heliagraréwordt de benodigde informatie over de acfoieronderlinge

belang van ruimte als geheel grgot ten opzichte van individuele relaties en de invidé@ositie binnen het procegeergegevede actoren =

onderdelen. Het is dan ook noodzakelik om bij planning een stap achteriitorden bij elkaar gebracht op basis van hun achtergrond, motiéf en

te doen waardoor de focus komt te liggen op het produceren van hedmbities [Boelens, 2009por de netwerk maatschappij zijn er steeds Wger

geheel en niet teveel de nadruk te leggen op individuele zaken. partijienop diverse manierdretrokken, wat de noodzaak vo@uwe
vormenvan samenwerking [integrale samenweekirgteractieve vorm %
2.4.2 Mappirg [vormgeven] van samenwerking aan de hand van online netiMeekedrukt en waar %

het belang van diagram naar voren kDeue beredenering sluit aan biF
Mapping of transformagieigenlijko a t ype of educ at diel vamBril {2004k dig siefj dab doorwde eomplexiteit een sectbrale
acten et wor k s [Boalahs, 2009t pe 174t iscebnan@nier om te benadering niet meer voldoende is en een meervoudige afstersining
zorgen dat de potenties en kwaliteiten die tijdasiageconstateerd zijn  [integrale  samenwerking] noodzakelik ~wordtertusgerschillende X
geb ui kt/realiteit worden. Dit ka nschaahigeaus hilk, torovineies gemeenten), beleisissqstorenten fiade iy hetm a
waarbij op een zo aantrekkelijk mogelijke manier in kaart wordt gebrackroces. Ook Salet [2008] duidt op het belang van integrale samenwerking
hoe de potenties realiteit kunnen worden. Dit kan aan de hand van kaartédssen diverse partijen op verschillende schaalniveaus bij vraagstuk%en die
fimpjesf o t bedden, en/of schetsebe @ppartunitydmaps moken een in deze tijd melen. Het idee dat alleen de overheid bestemminge@ en

Hoof

19



De 6verboden stadd heropend?é

programmads vaststelde sl uit v Gdley evordt behaerokt. In idié bndemzoele wordta \enondersteld datd e

maatschappelijke dynamiek en pluralistische samel@@odngdiagram samenwerking tussen verschillende partijen en schaalniveaus en

ontstaat ereenoverzichtdat kan bijdragen aan de continuiteit vein h  regimevorming van groot belang is bij het opstellen \eath bal een

procesBij diagram wordt het proces als open en publiek gezien, echter igemeenschappelijk doel te kunnen berdilatre term regime wordt hier

het toch nog vaak zo dat het benaderen van actoren en het bedenken @@ volgende definite bedoeldt he i nf or mal arrangemen:?

ideeén achter gesloten deuren plaatsvindt. Daarentegen wordt het suceesl private interests function together in order to be able to make and carry out gove

van informel etvwenr BKdd gtieqaenwoci di geewebi onsder Kbade governing decisions
adaptive responses to sodial chaBdgeo n e 1989, p . 6 in:

Integrale samenwerking 92] Bij het vormen van regimes is het belangrijk dat alle partijen het eens

Bovenstaand is het belang van integrale samenwerking aan bod gekonman over dedentiteit, doelgroep, de markt en de rolverdeling, waarbij

Binnen de te kiezen en te volgeategie is samenwerking een belangrijk relaties door de tijd heen groeien en ideaal gezien organisch ontstaan. Bij

element. Een goede basis voor de langdurige samenwerking tussen la# opstellen van doelstellingen is het belangrijk dat deze doelstellingen

verschillende partijen is essentieel om de gewenste resultaten te kunmpessen bij het aanwezige regime in het gEliiddan bijdragen aan het

behalen. Vaak zijn er veel partijen betrokken, zoals de gemeenteewerksteligen van de doelstelingen [Mommaas, 2009]. Bij het vormen

ontwikkéaars, beleggers, exploitanten,  adviseurs/adviesbureausian een samenwerkingsverband is vertrouwen van groot belang, want er is

grondbedrijven en andere stakeholders. Bij ieder project kan het initiatief gieen coalitie mogelik zonder vertrouwen in elkaar en andersom. Een

de aanleiding verschillen. Zo kan de gemeente de eerste stap zetten, n@litie kan in somige gevallen gezien worden als een aanjager van nieuwe

ook de gebruikers, de eigenaar of een ppigete Het is belangrijk dat stedelijke  ontwikkelingen  [Saris, 2008]. Tevens zal het

verschillende stakeholders overtuigd raken van de potenties en het belamthoudingsvermogen van de betrokkenen op de proef gesteld worden,

van de ontwikkeling en uiteindelijk samen gaan werken om het proces ajpor de lange termijn en de onzekerheden betreffende de uitvaering [

gang te brengen [Saris, 2008]. Berggk e.a., 2008Yerhagen [2008] geeft ook het nut aan van een trekker
binnen een project, maar hij gaat daarbij uit van één persoon die op lokaal
Publiek private samenwerking niveau werkzaam is en die helemaal voor het project gaat. Veel projecten

Bij herontwikkelingsprocessen zijn publieke en private partijen betrokkemaken in een stroomversnelling deen dergelik persoon die zich hard
Mommaas [2009] benadrukt het belang van samenwerkingdézesen maakt voor de ontwikkelingen en de rest kan meetrekken.

partijen [PPS] in een coalitie om draagvlak te creéren en een gezamenlijke

herontwikkelinge kunnen bewerkstelligenij noemt hierbij de theorie Concept/doelstellingen

van Stone [2005], die stelt dat coalities eigenlijk een vorm van regimes zgaris [2008] ziet het concept als gedeeld belang dat opgesteld is vanuit de
waarbij de partijen informeel met elkaar verbonden zijn. In dit onderzoekerschillende ontwikkelende partijen. Aan de hand van heit coooet

wordt onderzocht odr sprake is van publiek private samenwerking en eeneen keuze gemaakt voor interventies in het gebied. Tevens staat het voor
integrale benadering, waarvan het belang door o.a. Bruil, Mommaas ean nieuw te vormen identiteit die gebaseerd is op de historie van het
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gebied. Het concept moet aansluiten bij het heden, de diverse belangen dieet er zorgvuldig omgegaan worden met het toepassen van flexibiliteit.
spelen binnen het gebied daarnaast geeft het een richting aan voor de Flexibiliteit kan op drie manieren toegepast wordeenblmet proces,
toekomstWanneer er voor een gebied een nieuw concept wordt opgesteldamelijk door het opstellen van een flexibel beleid, een flexibele organisatie
is het belangrijk aan te sluiten bij de lokale historische basis die in stedem een flexibele werkwijze. Bij het onderzoek wordt nagegaan of er
aanwezig is, ook wel het DNA genoemd [Mommaas, 2009]. aandacht is voor flexibiliteit en op welke manier het binnen het proces
wordt toegepasElexbiliteit en aanpasbaarheid zijn belangrijke factoren bij
bouwwerkzaamheden, aangezien gebouwen voor een langere periode
) _ _ o gebouwd worden en wensen, eisen en het gebruik ervan door de jaren heen
De Ietter_luke betekenis van dl_t Fean®ord is inrichtingMet g@encements | \nnen veranderen [de Bruijn, 2008]. Bij het herontwikkeleestaande
worden in de context megassieve elementeedoeld zoals vele wetten 4,6 wen/gebieden gaat het niet om het herstellen, maar juist om het zo

en regelgeving die invioadioefenen op het open en dynamische g4 te passen dat het in de huidige samenleving weer voldoet, waardoor het
planvormingsproces [Boelens, 2009]. Deze elementen kunnen VoQfeaer kan functioneren.

mogelijkheden zorgen, maar ook voor beperkingen tijdens het proces, denk
hierbij bijvoorbeeld adet aanvragen vaepaalde vergunningen

2.4.4 Ajencement jnrichting |

Voor de gebruikergsgornamelijkoij creatieve bedrijven] is het beldagrij

_ dat zij zelf een stempel kunnen drukken op de plek waar zij zich vestigen,
Aanpasbaarheid _ _ om het eigen te maken. Hierdoor hoeven architecten in feite alleen de
Bovenstaand is beschreven dat diverse wetten en regels invloed kunnep,nvaarden te scheppen bij het ontwerp, zonder detaillering. Saris @008]

hebben op het proces. Naasttereen regels zijn er ook veranderingen beschriift de volgende punten oekaning mee te houden tidens da
binnen de markt waar rekening mee gehouden moet worden aangezien ﬂ!?rontwikkeling: 'S'cJ

. . . . ; Y
invioed kunnen hebben op de ontwikkelingemereis het zo dat A Behoud de onafheid, hierdoor krijgen de nieuwe gebruikersZelf de kar
planning van de Ieefomg'evmg geen lineair proc.es,,e,n dit geldt dus ook voor huntempel op de locatie te drukken =
het proces van herontwikkeling. Hierdoor is niet €én koers vast te stellen Zorg voor flexibiliteit in het gebruik o)

om tot de gewenste resultaten te komen. Het is daarom belangrijk om

\éoorbereld e tZ”ip onzekerheden ?n”verzndsrlngz\r} tljdednszké)ec;[4pr()Tces en agglomeratievoordelen te bewerkstelligen zoals synergie in d%/oorzienin
aarmee om te kunnen gaan, zo stellen de Roo &Voogd [ J. Tevens is A Bouw de reputatie van de plek op uit de ingrediénten die a@wezig zZij

het creéren van ruimte om nieuwe mogelijkheden te ontdekken, met andere eEouwen, de i %":i de stad, de software die zich ontwikkelt, de
Lt A
al s

woorden Oflexibiliteit @GngmkiDe Reon het 3) r@kegrig’thbﬂ er(% 8nen(§ttotga[§xﬁ'isgéb§ FB 157].

en Voogd [2004] b een wenmogep vae beleid, Wweekwijzeb i e|
of organisatie om tussentijds gemakkelijk aanpassingen te doen aﬁﬁs&’ﬁ‘@ﬁiﬂﬂ%n het proces

omst an e Bdoekdwoogd, 2004, p. 131]. Een grote mate van Wetten en regelgeving voor bijvoorbeeld bouw, sloop, leegsta

flexibiliteit kan echter ook nadelen met zich mee brengen, aangeZieBergeIijke[die vallen onder agencemdathnen ook bijdragen aan ee
afspraken en een duidelijke planning ook van grote waarde zijn. Hierdoor

Bevorder de verzameling van kleine en grcnerru:eﬂmisveloﬁj

en
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gefaseerde aanpak. De herontwikkeling kan in één keer gebeuesrn, maaontwikkelingen. Deze aanpassingen, verageleriren/of nieuwe

wordt vaakgekozen voor een geleidelijke ontwikkeling in fasen om beteontwikkelingen worden in dit onderzo@kerventiggenoemd. De

om te kunnen gaan met complexiteit en dynamiek. Geleidelijkenterventies kunnen onderverdeeld worden in fysiek en programmatisch.
ontwikkeling draagt bij aan de aanpasbaarheixdsiliteit voor de

invulling en inrichting van het gebied. Flexibiliteit binnen het proces kan A Fysiek [hardware]:vorm en inrichting van fysieke ruimte

ook nuttig zijn wanneer en er door bepaalde wetten en regels projecten A Programmatisch [software];programma en bestemming van de
geen doorgang kunnen vinden en wanneer er naar andere oplossingen openbare ruimte en de gebouwen

gezocht moet wordeBij geleidelijke ontwikkeling kan gekozen worden

om in het beginstadium tijdelijke gebruikers (de zogenaamde pioniers) @& Bruijn [2008] geeft aan dat verbindingen tussen deze hardware en
ruimte te geven binnen het gebied met als doel de potentie van het gebisdftware belangrijk zijn bij het uitgroeien tot een creatieve stad, wat
te achterhalen en daar laten verder op in te kunnen spelekuiben tegenwoordig voor veel steden een belangrijke etlioglss. Bij

tijdelijke invullingen omgezet worden in definitieve. Aanpasbaarheid watterventies gaat het dus om fysiek en programmatisch en de verbinding
betreft gebouwen, gebieden en hun functie draagt op deze manier bij ahiertussen.M e t de categorie 6f ysieko wor dt

een duurzame ontwikkeling voor de toekomst [de Bruijn, 2008]. gebouwen, structuren, vorm en inrichting van de fysieke ruimte bedoeld,
ook wel hardware genoemd.iékes interventies blijven van belang door
2.5 Kwaliteit toevoegen doomiddel vaninterventies onder andere slijtage en veroudering, maar ook doordat de vraag van de

gebruikers verandert. Naast de fysieke ingrepen, zijn ook de
In paragraaf vier is de methode aan bod gekomen die door Boelens [20G8bgrammatische ingrepen belangrijk aangezien die voor een groot gedeelte
genoemd wordt om met complexe opgaven om te kunnen gaan. De vidret uiténdelijke gebruik bepalen. Hierbij kan gedacht worden aan publieke
technieken betreffen echter meer voorbereidende stappen die een reborzieningen en activiteiten, maar ook het weenkprogramma, de
spelen tijdens het planvormingg@s [tracing, mapping, diagram]. En organisatie en de margke wordt toegepasin de stad of het gebied op
agencement, waar gedurende het planvormingsproces, maar ook tijdensdi#e kaart te zetten [de Bruijn, 2008]. De igdetiaar fysiek en
herontwikkeling zelf rekening mee gehouden moet worden. Dezgrogrammatisch wordtvel onderkend, maar wordt verder niet expliciet
methoden wordt in dit onderzoek gezien als strategie en als basis vodpborgevoerd in dibnderzoekDe reden hiervoor is dat werondersteld
daadwerkelijkeevanderingen in het gebied. Er is eerder al beschreven davordt dat een verbinding belangrik is tussen beide [zoals de Bruijn stelt],
steden zich constant moeten vernieuwen en zich moeten aanpassen aaredelat de categorieéak overlappen, waardoor het moeilijk is een strikte
dynamische samenleving, mede door de toenemende concurrentiestrigtheiding aan te houden.
Wanneer er wordt gekozen voerdmtwikkeling zullen errgeassingen
gedaan moeten worden in het gebied. Om in dit onderzoek na te kunnddelangrijk is hierbij te noemen dat het niet alleen om de interventies zelf
gaan welke aanpassingen er gedaan worden en waarom worden in dgaat bij het herontwikkelen van een gebied. De interventies zijn namelijk
paragraaf elementen beschreven die van invioed kunnen zijn op dafhankelijk van het ideeaehteren de gekozen strategiearbipok het
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sociale aspect aan de orde komt. Alleen fysieke ingrepen of een opgesteidnen huidige grootschalige stedelike herontwikkelingen, waardoor het
programma is niet voldoende. De kwaliteit van de stedelijke ruimte wordtok interessant is om het begrip in dit onderzoek op te nemen. Trip [2007]
volgens Burgers [1999] namelijk aigen bepaald door de fysiekke omschr i j ft i n zijn 0 n d eaanrekkelike, 6 q u a |
vormgeving, maar vooral door de mensen die aangetrokken worden en djevarieerde en tolerante leefomgeving. Trip [2007] constateert dat de rol

het gebied gaan gebruiken en uiteindelijk voor veranderingen kunnenan 6qual ity of placed als <centraa
zorgen. Het kan ook zijn dat er sociale effecten bereikt willen worden zoafsaatregelen, gericht op het verbeteren van de stedelijke kwaliteit, die
meer en iverse gebruikers en bewoners, bevordering van ontmoetingebetrekking hebbenpo onder del en van o6quality
tussen mensen en dergelijke. Zo komt uit onderzoeklkan[2005] naar gedacht worden aan:

voren dat ingrepen in de fysieke ruimte, zoals het creéren van een fysiek A Grote mate van functiemenging

aantrekkelijke leefomgeving en het realisenearti@moetingsplekken een A Ruimtelijke en functionele inpassing van het project in het omligge

van de weinige manieren is waarop de overheid mensen in een gebied gebied

nader tot elkaar kan brengen, wat de sociale orde ten goed& kemt [ A Kwaliteit verhogen van de openlfarip radate, p. 83]

2005]. Hieruit blijkt dat de fysieke leefomgeving en sociale aspecten invioed

op elkaar heben en niet los van elkaar gezien kunnen worden. Tabel 2.1s doa Trip [2007] samengesteld aan de hand van theorieén van
Florida [2002, 2005], Kloosterman [2001], Glaeser e.a. [2001] en Gertler

Interventies in een gebied worden niet zomaar uitgevoerd. Zoals eerder(is2004] . I n de tabel worden de kwali

beschreven hangen de interventies af van het uiteindelijke doel van def pl aced met de i navenies gemaerad) om[diﬁzpn di t

ontwikkeling. Over het algemeen kan er gesteld worden jdat bikwaliteiten te meten en te bereiken. De tabel van Trip [2007] en dederm

herontwikkeling van oude industren havengebieden er aanpassingen 6 qual ity of placed met de daar ><i j b

gebied vergroten. Wat er wordt verstaan onder kwaliteit en hoe de kwalitgfiesis gebruikt om de interventies in te delen. Belangrijk is op te mierken
van een gebiederbeterckan woren is afhankelijk van het gebied ende d a't het begrip ©o6quality of pbaced
visie, waarbij belanghebbende ook eigen opvattingen kunnen hebbesantrekkelijk maken van een stad als woonomgeving voor de crehtieve
Onderstaand citaat benadrukt dat ruimtelijke kwaliteit geen eenduidiglasse en hij legt vooral de nadruk op detkwadli t examtie, daters én T

nodig zijn die bijdragen aan een nieuwe functie en die de kwaliteit van heglangrijk acht bij grootschalige stedelijke herontwikkeling, worden ir%eze

begripisOo Rui mt el i j ke kwaliteidt i's caretcavhlol gghbesdgmr ep, dgoami]s_crﬁdt\n%@nk@
Plaats, tijd, schaalniveau,ososiatedigheden en culturele invalshoek bepalgacliiek op het aantrekken van de creatieve klasse. Aangeziaq dit
ruimtelijke kwaliteit wordt opgeuynddizéek betrekking heeft op verouderde gebieden die een nfuwe

[ Hooimeijer e.a., 2001, 15]. bestemmingniet speifiek als woonomgeving voor de creatieve klagse]

kriigen en de nadruk ligt op de eerste uitvoeringsfase, zijn niet” alle
Trip [2007] betrekt oquality of kultees @ein dytabel gehiderad wordieh vah iRVl dp d& inte?veales, |
onderzoek. Trip [200fle e f t onder zocht wat d eaargerien diekwaltekeh nidt dah ®epassing zije éf pas later inehdt Broces

Hoo
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aan bod komen. Sommige kw#diteivorden samengevoegd aangezien ze Tabel21 Hoof del ement en van O6quality of
binnen dit onderzoek met elkaar samenhangen. van theorie van Florida [2002 & 2005jenelateerde literatuur
Kwaliteit Indicator
Er zijn verschilende mogelijikheden om bij het herontwikkelen van e€ piyersiteit Functionele diversiteit, karakteristieke buur
gebied aanpassingen te doen aan de fysieke ruimte en de kwalite voldoende dichtheid
verbeteren. Er moet _reke”'”g gefen worden met het T_e't dat Specifieke Particuliere sportfaciliteiten, recreatie
onderstaande interventies een idee geven van welke mogelijkheden el voorzieningen mogelijikheden, restaurants, (Seopienbare

en geen vaststaande gegevens zijn. Er kan gesteld worden dat niet
genoemde themads bi|j el k gebied
alle inteventies worden toegepast. Tevens kan het zo zijn dat er ande.
interventies worden toegepast dan hier worden genoemd.

24

ruimten vooinformele ontmoetingen
Lévendigheid: culfudr * Cuiturele en muzikale evenementen
'Fechnologie; innovatie Percentage high tech productie, octrooien
Talent; Percentage hoger of wetenschappelijk
opgeleide mensen
Creativiteit; bohemia  Percentage artistiekegatieve mensen
Esthetiek Architectuur, parken, erfgoed
Milieu; duurzaamheid  Natuurlijk milieu, milieukwaliteit, hergebruik
oude industriéle terreinen
Tolerantie; openheid  Percentage in het buitenland geboren men
homo paren
Veiligheid Crimineldiguren

Bron: Trip, 2007, p. 31

.m ni et

Diversiteit

Een toename en een verscheidenheid aan functies is belangrijk voor de
ruimtelijke kwaliteit, anders kan er een saaie en levenloze uitstraling
ontstaan. Zowel een diverse mix van functies als een mengeling van
mensen zijn belangrijke aspecten bij de kwaliteit van een plek [Trip, 2007].
Eenmultifunctioneel eaverlappend, ruimtegebruik draagt ook bij aan een
hoge mate van Ostedelijkheidd voor
doelstelling is bij veel herstametingsprojecten [Aalst & Ennen, 2002].

Een programma moet gevarieerd zijn en veel verschillende soorten mensen



aantrekken, om zo de stad levendiger te maken. Voor een levendantwikkelingen ook nieuwe vagm van communicatie, interactie en
openbaar gebied zijn publieksfuncties op straatniveau belangrijk. Dieformatie ontstaan. De mogelijkheid tot ontmoeten draagt bij aan de
aantrekkingskracht van straten wordt vooral gevormd door deze functies sociale samenhang en leefbaarheid in een buurt en kan daarom als
de plinten van gebouwen, die vele mensen &antrdRe kern van belangrijk worden beschouwd [RPB, 2004].

stedelijkheid zit hem ook in het feit dat alle soorten mensen welkom zijn in

de stad en dat iedereen er iets te zoeken heeft. Steden worden aantrekkBlijlor de verdwijning van de oorspronkelijkecfies ontstaat er vaak een
gevonden wanneer er van alles door elkaar heen gebeurt, zoals werkamjer beeldij het gebied, wat kan leiden tot een imagoverandering.
wonen, uitgaaen dergelike [Bruijn, 2008]. Bij herontwikkeling is ook Aanpassingen binnen de openbare ruimte van een gebied en in het
veelal sprake van het realiseren van verschillende functies envoorzieningenaanbod kunnen bijdrage aan een positieve verandering van
mogelikheden, zoals wonen, werken, ontspanning, recreatidiet imago [Kullberg, 26D

toegankelijkheid waar openbaarheid centraal staat. Deze ontwikkelingen

drage tevens bij aan de stedelijkheid van het gélnéslag, 1999]. De openbare ruimte wordt door Trip [2007] ook als indicator genoemd bij
specifieke voorzieningeRysieke interventies, zoals vorm en inrichting
Specifieke voorzieningen kunnen een bijdrage leveren aan de kwaliteit van de publieke ruimte. Bij de

Na het belang vadiverse functiebeschreven te hebben, wordt hier openbare ruimte gaat het vaasm de ruimtelijkfysieke kenmerken van
genoemdwelke functies en voorzieningen kunnen bijdragen aan dehet stedelijke openbare leven [van der Wouden, 1999]. De openbare ruimte
kwaliteit van een gebied. Aemgntsvoorzieningen zoals horeca en kan in verschillende verschijningsvormen voorkomen en met verschi@nde
dergelike zijn functioneel gezien van belang, maar dienen tegenwoordigncties.Voorbeelden van interventies binnen de openbare ruimenkug:

ook als ontmoetingsplaats [Burgers, 1999]. Horeca is een voorbeeld vain: het aanleggen van een plein, park, waterwegen, speeltuin of banges die
een belangrike economische en samiliatele voorziening en kan  zorgenvoor gebruiksmogelijkheden en het zijn plekken waar mensen=lkaar
bijdragenaan de levendigheid en aantrekkingskracht van een gebiekunnen ontmoeten. Door deze interventies wordt een nieuw pugiek
doordat er ontmoetingen plaats kunnen vinden. Tevens is horeca eexangetrokken, maar het kan ook zongmor een verbetering van he
platform voor verschillende culturele activiteiten en ontspanning waar memago en de status van een wijk/buurt [Kullberg, 2006]. Een pretti@ en
inspiratie en nieuwe ideeén kan opdoen [Kemker & Koo aas). goede openbare ruimte draagt bij aan ontmoetingen, interactie en toevallige
Volgens onderzoek van het Ruimtelijk Planbureau blijkt dat mensemontacten tussen mensen, waardoor weer nieuwe ideeén en mnﬁvatles
behoefte hebben aan ontmoetingen met anderen. Deze ontmoetingdtunnen orgtaan en een stad zich verder kan ontwikkelen [Hospers, 2308].
kunnen zowel gepland als ongepland plaatsvinden. Door de toegenom&aris [2004] geeft in een interview aan dat door de toegenomen mogiliteit,
welvaart is er ook een toename zichtbaar in dml araditionele de behoefte om elkaar te spreken ook toeneemt. Het creéren va{-ﬂ een
ontmoetingsplekken zoals horecavoorzieningen, cafés, restauranisteractieklimaat waar men elkaar kan ontmoetehietdioor ingezet ¥
sporthallen en winkeBeze plekken zijn nog steeds van groot belang voor worden bij de concurrentiestrijd tussen steden. Het belang van een -goede
contact tussen mensen, maar daarnaast zijn er door technologiscbeenbare ruimte blijkt uit het volgende citaat:

Hoofdst



De 6verboden stadd heropend?é

3. Als derde benoemd hij @sthetielle stijl en architectuur, hoewel

oDe kwaliteit van de openbar ¢ de relatie tussen de voewimg en het functioneren vaak een punt
bezoekers en ondernemers alerstad gebruiken. Wil Amsterdam het van discussie is.

een aantrekkelijke en dynamisare weytistad behouden, dan is dul 4. Sociale veiligheidle vierde factor en essentieel bij het goed
hoogwaardige ingerichte openbare ruimte met een optimaén dgel functioneren van de openbare ruimte [Trip, 2007, p. 77].
grootste belangod

Bron: van der Plas 2001, p[it1Aalst & Ennen, 2002, p.]13 Verder worden mogelijkheden om te zitten als belangrijke factor genoemd,

maar ook andere elementen zoals bomen, water en voorzieningen zoals
De openbare ruimte staat in dirgerband met de stedelijkheid. Bij horeca. Tevens wordt straatkunst en muziek genoemd als eldimelaten
stedelijkheid gaat heteer om de sociaallturele kenmerken en het aantrekkelijkheid van de openbare ruimte vergrotendUa7].
gebruik van de openbare ruimte. Het herinrichten @met®are ruimte
kan ook wordn ingezet om de stedelijkheid van een gebied te vergroter.evendigheid
Bij veel herstructureringsprojecten is het herinrichten van de openbaridaast het feit dat steden op ecoiscm gebied als toplocatie willen
ruimte vaak een cruciale doelstelling. [Aalst & Ennen, 2002]. De openbafengeren, is er steeds meer een tendens zichtbaar dat steden zich voordoen
rui mte, ook wel 0de hspeelsekndbeatemgrikev aanl slef s s hidvalgetnade.mdBoogaarts [1992]
rol bij het benadrukken van de eigenheid en het onderscheidendean steden [Boogaarts, 1992 in: Burgers, 1999]. Het organiseren van
vermogen van de stad, aangezien de openbare ruimte als drager vanfegivals als stad is een belangrijk onderdeel van de stadpromotie en/of city
identiteit gezien kan worden [VRO&ad, 1999]. Volgens het Ruimtelijk marketing. Er wordt gesteld dat naast een direct effect op de lokale
Planbureau wordt de belegingarde steeds belangrijker bij de vormgeving economie door het aantrekken van bezoekers er ook op de lange termijn
van een stad of gebied, daar bi j eek &ffect giehthaarc i op heb vesihpaatadaar het m@gnaas e n
toevoegen van teksten bij gebieden en tevens neemt het belang van f@stivalstad. Naast festivals zijn er ook tal van andere manifestaties die als
verblijfsfunctie toe [RPB, 2004]. cultureel middel dienen om een aantrekkelijk vestigingsklimaat te realiseren.
Denk hierbij aan musea, kermissen, uitmarkten, beurzen, braderieén,
Trip [2007] beschriift in zijn proefschrift verschillende factoren die decuinaire manifestaties, vrijmarkten en andere culturele voorzieningen
kwaliteit van de openbare ruimte beinvioeden. [Burgers, 1999].
1. Als eerste noemt hij d@anwezigheid van nukesde ruimte
bezoeken, aangezien er geen publieke ruimte kan bestaan zonde@n gevarieerd programma met diverse voorzieningen zoals winkels en
publiek. horeca, en het liefst op straatniveau, draagt bij aan het aantrekken van
2. Schads belangrijk, aangezien te grote ruimten vaak als onprettigzerschillende [nieuwe] gekess en bezoekers. Mensen komen elkaar

worden ervaren. De meeste mensen voelen zich prettig in eefgen en er kunnen ontmoetingen ontstaan, wat voor levendigheid zorgt.
soort omsloten o6veiliged r ui mhilet aanpakken van de openbare ruimte en het realiseren van
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verbliffsfuncties zoals pleinen, parken en speeltuinen draagt bij aan deordat de creatieve economie duurzaam kan zijn [doordat er een
kwaliteit vande openbare ruimte met nieuwe gebruiksmogelijkheden ertoenemende verbinding ontstaat tussenchiesde disciplines zoals
ontmoetingsmogelikheden wat de levendigheid ook zal vergroten. Dookunst, wetenschap en technexkldehedendaagsearkteconomidieeen
het mengen van woon, werkfuncties zal het zowel overdag als in deacht bezit waarmee het sociale leven en de vorm van steden totaal
avonduren bezocht worden, wat denigiggheid en veiligheid vereret veranderd Wnnen worden [Saris, 2008]. Om uit te groe®neen
Tegenwoordig worden bij ontwikkelingen/herontwikkelingen vaak functiessuccesvolle creatievadsizijn volgens Benraad en van Dommelen [2008]
gecombineerd, waardoor een levendig straatbeaiesiittat kan zijn twee stappen van belang, namelijk prioritering en het gunnen van een
[Saris, 2008Poor ontwikkelingen en veranderingen in het woningaanbod, ontwikkeling. Bij prioritering gaat het erom dat er de juiste keuzes worden
voorzieningenaanbod en de bedhid) worden er andere [nieuwe] gemaakt ovewater precies wordt ontwikkeld. De ontwikkelingemo
bezoekers aangetrokken wat voor aansiitea bijwé karsen vam de stady zodat de stddl eich gaa dndewschéidenm s
consumenten die tijdens e&rrontwikkelingproces op het gebied en er concurrentievoordeel mee kan bereiken. Dit sluit aan bij wat Saris
afkomen, kunnen ingedeeld worden in verschillende groefiest.devers  [2008] zegt over het handelen van overheden bij deze processen. Er kan
zijn bepalendoor de positionering van de herontwikkeling van het gebied,volgens hem beter nagedacht worohesr de strategie en waar precies
aangezien zij bepalen welke doelgroepen worden bereikt met de eerbiehoefte aan is, in plaats van zomaar te investeren in herontwikkeling. Dit
activiteiten en evenementen. Ndire moveeeamen vaak dearly adapters omdat kansen en behoefte per gebied ook kunnen verschillen. Tevens is de
op een gebied af, die houden van experimenteneassen bij de al vraagvaate ontwikkelen, op een manier dat de ontwikkeling aandait bi
bestaande levensstijl. Deze groep mensen is in staat met haar experimemtiek en er de juiste voedingsbodem wordt gekozen. De tweede stap getreft
de derde groep bezoekers te trekken, nametijiobete pubkekirends in het gunnen van eemtwikkeling, waarbij de gekozen plek de juiste is vaor
gang te zetten, waarna het gebied zich verder kan ontwikkelen [Saris, 200&].ontwikkeling en niet ergens anders gekopieerd zal \Woalgrerder X
is beschreven gaan herontwlikig en creatieve industrie vaak hand
Cultuur en creativiteit hand. Dit is ook te zien bijroedplaatséndie de laatste jaren sterk i%m
Cultuur [in verschillende verschijningsvormen]vaak te vinden in opkomst zijn. Broedplaatsen zijn betaalbare werkraoimteaar
stedelijke gebieden. Er kan gesteld worden dat er altijd al een verbindingzexyschillendeprofessionele kunstenaars en andere kleine creatie\,% en
geweest tussen cultuur en de stad. Tegenwoordig wordt cultuur eculturde bedrijvenzich clusterenin 2008is er door degemeente T
creativiteit steeds vaker ingezet om steden een identiteit te gevekmsterdam heProgramma Broedplaatsen opgezet om deze betaaﬁare
[Koekebakker, 2003] Daalste jaren is het belang van cultuur, en de wekruimten te creéren en te behouden in d¢B&afl
invioed hiervan op het functioneren van de samenleving, de ruimtelijke
ordening en de economie toegenomen [Rutten, 2008]. Creativiteit/cultuucandry[2008] beschrijft de rol van cultuur bij stadsvernleuwmgsproc@sen
zal ook voor langere tijd betekdmbben voor een stad. Dit koshatordat als middel om de energie van de creatieve industrie te gebruiker¥’voor
er binnen stadscentra van vroeger uit al cultuur in verschillende vormeandere sectoren van de plaatselijke economie. Hij stelt dat diversit% van
aanwezig was, denk aan de kerk, ambacht, kunst en wetenschap. TeJemsnsstijlen,  creativiteit en  culturel@entiteit  noodzakelijke @
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randvoorwaarden zijn voor het teweeg brengen van vernieuwingen op hathten zich op de creatieeeonomie, eniet zonder rederRutten

gebied van de gemeenschap, de economie en het milielek&erk yan s ¢ hr iultubirt en hetve€rlengde daarvan de creatieve industrie, is een sleuteleler
ver maak en ontspanning, zoal s s metedtlijhee e 0 & & FRuttkNk20055p078]0 S |, schouwbur gen e
operahuizen worderests populairder. Deze voorzieningen zijn met name

de laatste jaren in steden gebouwd en kunnen gezien worden disthetiek en duurzaamheid

beeldbepalende bouwwerlem constructies [Burgers, 1999 Bij het herontwikkelen van oude indust&i@of haventerrieen wordt er
tegenwoordig vaak gekozen om bestaande bebougahguikereneen
Talent, technologie en innovatie nieuwe functi¢e gevenGebruik en behoud van erfgoed zorgt ervoor dat

Hierbij kan gedacht worden aan bedrijvigheidatigluit bij de regionale  de historie nog voelbaar en aanwezig blijft en draagt bij aan de esthetiek
economische identiteit (specialisatie), maar er moet ook ruimte zijn vooran een gebied. Tevenst sle ontwikkeling dan aan op het DNA [zie
informele bedrijvigheid zoals bedrijffsverzamelgebouliteonderzoek 2.4.1] van een gebied. Dit is ook gebeurd in Manchester [voormalig
van Koekebakker [2003] blijk dat oumttustrie en havengebieden de  textielstad], namelijk het Northen Quarter waar popcultuur een belangrijke
potentie hebben o zich te ontwikkelen tot geschikte locaties voor plek heeft ingenomen en Castlefield waar het eerste stedelijk ekgoedpa
financiéle instellingen die de economie van een stad kunnen versterken, é&an wereld is geopend vanwege de vele overgebleven gebouwen en
voorbeeld hiervan zijn de Londense Docklands. De Docklands maakte deelementen. De fabrieken en gebouwen kunnen gezien worden als iconen,
uit van de Londense havens. Maar dit gebied verloornzije fdoor boegbeelden en zijn van grote historische waarde, die een belangrijke rol
verplaatsing van activiteiten naar verder buiten de stad en raakte in vernfa@bben gespeeld bij het succes vanedmtwilkelingvan Manchester.

I n de jaren 08680 zijn er nieuwe p Naast Manchestemid e in anaenderg stedlan spnaie herg aatderiegdvan dél e t
is succesvol herontwikkeld tot weoen werkgebied [LDDC]Het waarde van industriéle gebouwen [Grimm/Milestone, 2008]. Voorbeelden
realiseren van werkplekkeskoren blijft noodzakelijk, dit ondanks de van deze herwaardering in Nederland zijn projecten zoals de
mogelijkheden om op andere plekken te werken door de toegenomewestergasfabriek in Amsterdam, Wan Nelle Ontwerpfabriek in
mobiliteit en de technologische revolutie. Toch blijkt dat het thuiswerkenRotterdam en de Caballero Fabriek in Den Haag. De fysieke omgeving
het werken op kantoor niet volledig heeft/zal vervangen. Dit komt doorda blijkt belangrijk voor mensen, echter gaat het niet alleen om de zichtbare en
direct contact tussen mensen erg belangriik is binnen de huidigi/sieke elementen in de ruimte, maar er komt steeds meer aandacht voor de
kenniseconomie [Atzema & Lambooy, 2002]. Kloosterman geeft zelfs aarerhalen,herinneringen en gebruiksfuncties van vroeger [RPB, 2004].

d a Ontnipeten de belangrijkste pijler van de zakelijke dienstvérlening gemaitdaijkisdat het gebruik van oude, historische gebouw egitingpe
[Kloosterman2002p. 3]. de hedendaagse behoefte.

Oude industriéle gebouwen en gebieden zijn vaak een passende locatie

voor cultuur en media gerelateerde bedrijvigheid en instellingen, die de
dynamiek van de stad kunnen vergroten [Koekebakker\V2@D3{eden
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2.6 Conclusies water, waardoor het voor steden aantrekkelijk is om die ruimte goed te
benutten. Om bovenstaande redenen worden er nieuwe plannen gemaakt

In deze paragraaf worden lelangrijksteconclusiesuit dit theoretisch voor deze gebieden.
kaderpuntsgewijs weergegevBeze conclusies zijn belangrijk voor het
vervolg van het onderzoek en dienen als basisetoempiriscdeel. 3. Strategie bij complexe en langdurige processen

Elke stad, regio en ook elk gebied is anders met eigen kenmerken en
1.Verouderde functies en gebieden zijn niet meer nodig historie. Wel blijkt uit de theorie dat er sprake is van een
Geconcludeerd kan worden dat veranderingen binnen efgesamng en gemeenschappadijkdoelstelingen bij de herontwikkelingsbieden,

de economie, met name de overgang van de industri€le productie naar ggmelik de volgende twee:
kennis en diensteneconomie, dsxlangrijkeol spelen bij het gebruik en

de omgang met de ruimte in Nederland. Door veranderingen binnen  Een andere bestemming geven aan het gebied, rekening houdend met de v
productieprocessen, een andeteeidsverdeling en een veranderende naar de kenmis diensteneconomie

vraag hebben vele gebouwen, fabrieken en ook hele gebiddentieun 2. Inzetten van creatieve industrie dij iladeabatwikkeling
verloren en zijn ze in de huidige staat en functie niet meer nodig. Wanneer

deze gebieden hun functie verliezen is er veelal sprake van verpaupering=e wordt verondersteld dat @égemeneloelstellingen redelijelijkzijn

verloedering in het gebied. bij de onderzoeksgebieden, aangezien de gebieden overeenkomstige
_ _ ontwikkelingen hebben doorgemaakiaarentegen is er door dé-zD
2. Er ontstaat behoefte aan iets nieuws kenmerkende eigenschappen en dergelijke waarschijnlijk geen eenduidige

Er blijkt echter wel behoefte te zijn om de verouderde en niet meerkyategie te noemen om deze gebieden sucessvak pakken. In

functionerende gebieden een nieuwe bestemming te geven. Door de jaigiragraaf 2.4 wordt de strategieDelauze & Guattari [1987] die Boele <
heen is er meer aandacht gekomen voor dezegebhdewen die een [ 2009] in zijn boek ©&The wurb a% con

belangrijke rol hebben gespeeld in de historie van de Nederlandse industfiganier om met deze complexe processen om te kunnen gaan. Zij nqgamen
handel, defensie en/stheepvaarGemeenten zien in dat er iets met deze het een navigatie techniget vier stappen. De eerste stamésngvaarbij %
gebieden moet gebeuren aangezien ze bij leegstand snel verpauperengeabcht wordt naar kenmerkende eigenschappen en kwaliteiten Waéﬁr later
een negatief fefct kan hebben op het gebied of zelfs een deel van de stachp ingezet kan worden. De tweede stap beiagfingvaarbij het gaat om x

Tevens wordt men steeds meer bewust van het feit dat oude industriélge t vor mgeven v an di e k w ander t 3 iten
gebouwen, ook wel industrieel erfgoed genoemd een bepaaldgeeldmateriaal om de mogelikheden in kaart te brengen. Daarnaiolgt
aantrekkingskracht hebben. Deze aantrekkingskresbtatzichbaar bij diagrawaar de verschillende betrokken partijen in beeld worden geljtacht

de creatieve industrie, waar veel steden tegelgvoprinzetten en die aan de hand van een diagram. Sletite isagencemeetlaatste stap, die??

ook vaakeen rol speelt bij herontwikkeling van gebieden. Het gaat omstaat voor wetten en regelsididoed hebben op het proces. Ook WOYC%

gebieden met een gunstige centrale ligging binnen de stad met in @fnen deze stap aandacht besteed aan de aanpasbaarheid, flexibditeit en
nabijheid vaak een spoorlijn of eenbinding over de weg of via het
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faseringomdatdeze kenmerken ook belangrijk zijn om in te spelen op
invioeden van buitefy zoals wetten, regels, maar ook veranderende
markomstandigheden.

4. Bereiken en toevoegen van ruimtelijke kwaliteit

Er wordt verondersteld dde kwaliteit van de ruimte, wat door Florida

[ 0. a. 2002 & 2005] als oéquality of
herontwikkeling. Trip [2007] heeitt begrip verder onderzocht en op basis

van zijn onderzoek is een indeling gemaakt naar welke interventies er
ingezet kunnen worden tijdens een herontwikkelingsproces [in zijn geval
een stationslocatie] om de kwaliteit van een gebied te verhogennirip noe
onder anderde volgende kwaliteiten waarop ingespeeld moet worden bijj
het bereiken van 6quality of placebo
A Diversiteit

Specifieke voorzieningen en openbare ruimte

Levendigheid

Cultuur en creativiteit

Talent, technologie en innovatie

Esthetiek en duurzadeid

> > > > >

Uit de theorie blijkt dat het gaat om een combinatie van interventies en
functies ) de ontwikkeling van deze gebied®dat er een dynamische
wisselwerking ontstaat wat leidt tot kwaliteitsverbetering van een
plek/gebied. Het is belangrijk anet alleen ingrepen in de fysieke ruimte

te doen, maar ook om aandacht te besteden aan het programma, de
organisatie van het gehele proces en de uiteindelijke bestemming, aangezien
die uiteindelijk invloed hebben op het daadwerkelijke gebruik.
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3 ONDERZOEKSSTRATEGIE EN ONTWERP

3.1 Inleiding

In dit hoofdstuk wordt beschreverelke methoden er toegepast worden
tijdens dit empirischonderzoek en belangrijker, waaremvoor deze
methoden gekozen iRParagraaf 3.Paat het conceptueel model zien,
waarop het onderzoek gebaseerd is. Dit coeedmodel is opgesteld aan
de hand van de theorie in hoofdstuk tweearagraaf 3.3 komt de
onderzoeksopzet aan bod, waargthreven wordt dat er voor kwalitatief
onderzoek gekozen is aan de hand vancassstudyopzet en de

Vervolges leilen deze interventies &tecten in het gebiede stippellijn

tussen de doelstellingen en de effecten benadrukt de afhankelijkheid. De
doelstellingen zijn [deels] bepalendr de effecten en de effecten zijn
afhankelik van de opgestelde doelstellir@gek. is het belangrijk om

hierbij na te gaan of beide overeen komen, want op die manier kan
geconcludeerd worden of de doelstellingen zijn bereikt, waardoor er van
een sucavolle ontwikkeling gesproken kan worden.

beredenering achter deze keuze. Paragraaf 3.4 gaat in op de cases die in dit
onderzoek centraal staan en er wordt verantwoord waarom deze gebieden

opgenoren zijn in dit onderzoek. Vervolgens wordt in 3.5 de

onderzoeksmethoden verder toegelicht waarin aandacht is voor de manier

van dataverzameling, namelijk deskresearch en gestictureerde
diepteinterviews Tevens wordhier beargumenteerd hoe de vngjgeis
opgesteld. Ten slottgordt in 3.6 de analysestrategie beschravete
laten zierhoe de informatie uit de interviews precies verwerkt is.

3.2 Conceptueel model

In figuur 3.1 idet conceptueel model te zikt opgesteld is aan de hand

van detheorie beschreven in hoofdstuk twee. Dit model dient als leidraad
voor dit onderzoeldan de hand van dit model kan nagegaan worden of de

theore ook opgaat voor de casestelyiederils eerste worden evee
elementen genoerfldNA en omgevinglaavanverondersteld wordt dat

ze beidénvioed hebben op de doelstellingen. Wanneer de doelstellingen
geformuleerd zijn wordt er ingezet op een bepaalde strategie en worden
daarbij verschillende kwaliteiten versterkt aan de hand van interventies.
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3.3 Onderzoeksopzet Hieronder wordt de definitie gegeven van de belangrijke begrippen uit de
onderzoeksvraag die aangehouden wordt in dit onderzoek.

De orderzoeksvraadje binnen dit onderzoek centraal staat is:

Welke interventies worden er ingezet door betrokken partijen tijdens Interventies

de eerste fase van het uitvoeringsproces bijj de herontwikkeling van ~ Met de term interventies wordt in dit onderzoekgiepen [iabel 2.1

verouderde stedeljjke industrie en haventerreinen en wat zijn de indicatoren genoemd] bedoeld die ingezet worden door de betrokken
effectenhiervan op de vooraf opgestelde doelstellingen? partijen tijdens de herontwikkelirigr is echter bewust gekozen voor de

term Ointerventies?® aangezien er ver
Voor dit onderzoek wordt gebruik gemaakt van kwalitatief onderzoekond i ngr epend bij de Il ezer misschien het
bovenstaande onderzoeksvraag en de deelvragen te kunnen beantwoordegrepen betreft, terwijl het zowel om fysieke als programmatisgreningr
Er is gekozen voor kwalitatief onderzoekirmicht te krijgen ide eerste gaat.

fase van de herontwikkelingsopga@sn informatie draagt bij aan het

begrijpen, doorgronden en uitpluizen van het hele proces en de strategkeerste fase van het uitvoeringsproces

Deonderzoeksvradgent zich feitelijik minder voor kwantitatief onderzoek In dit onderzoek wordt met de ¢erfase van de uitvoering g&riode

op basis van bestaand masdriaangezien de benodigde informatie niet bedoelddater daadwerkelijk iets in het gebied gebeurt, zowel fysiek als
zomaar voorhanden s in data bestanden, maar te vinden is bij de betrokkefogrammatisctDeze periode duurt rond de daéeier jar, waarbij
partijen binnen de ontwikkelingen. Er zijn echter wel documenten over deitgegaan wordt dat deze eerste uitvoeringsfase stale¢ bigrste
ontwikkelingen, maar die zijn niet volledig genoeg om de @hderaag bouw/sloopwerkzaamheden loopttot en met de huidige situafiés er

te kunnen beantwoorden. Ook zou het gebruik maken van enquétesaar de indeling van Bruil gekeken waidtdaragraat.3] betreft dit
waarschijnliik niet tot de gewenste inzichten komen, aangezien het om @@derzoek de stappéocatieavikkelingen opstal/vastgoedontwikkeéng

strategie gaat binnen het proces en de beredenering erathastignte keuze voor een specifieke fasegifaipaan de vergelijkbaarheid. Tevens is
onderzoeken is via een vragenlijst er gekozen voor deze fasmgezien er verondersteld wordt dat de eerste

interventies een zichtbare verandering egweinnen brengein het
Bij kwalitatief onderzoek zijn meerdere onderzoeksopzetten mogelijgebied en daardoeen grote rol spelen bij de rest van de ontwikkelingen
namelik een casestudy, een survey en een veldexperiment [Baarda, 20099k is deze keuze gemaakngezien héele ontwikkelproces vaak wel
110]. Dit onderzoek gaat uit van een casestudy onderzoeksopzet, waarbifig8 tot twintigjaar in beslag neemt en daardoor moeilik in zijn geheel te
herontwikkeling van drie verouderdgustrie en haventerreinen centraal — analyseren.is
staat. Decasestudglient om na te kunnen gaan wat er tot nu toe in welk
gebied is gedaan tijdensheéeontwikkelinggn waarom, met als doel van
elkaar te kunnen leren en eventueel in de toekomst gebruik te kunnen
makenvan ervaring en kennis giepgedaan tijdens de processen.
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34 Verantwoording voor de cases Er is bewust gekozen voor gebieden met een ligging verspreid door
Nederland, met elk een andere omgeving en een andere historische
In dit onderzoek staatle herontwikkeling van oude industrm achtergrond. Hierdoor wordt geprobeerd een zo divers mogelik beeld te
havengebieden centraal. Het doel is te achterhalen welke interventiescegéren. De spreiding door Nederland is van belarem biet onderzoek
tidens de eerste uitvoeringsfase van de herontwikkeling worden ingezet @angezien verondersteld wordt dat de ligging, de historie en de

welke stratfie hierachter schuil gaat. Het gaat orhenentwikkelewan economische en sociale ontwikkeligienfiguur 3.1pinnen een stad of

[deels] verlaten gebieden die vroeger uitstuitend voor werknemers van gebied invioed kunnen hebben op het herontwikkelingsproces en op de te
gevestigde bedrijven toegankelijk waren met voorndediijkigheid, voeren strategie. De gebiedebben ook overeenkomsten, ze hebben
naar gebieden met gebruiksmogelijkheden vodreder publiek. Op namelijk gemeen dat ze vroeger maar voor een beperkte groep toegankelijk

basis van bestaande literatuur worden drie verschillende verouderdearen, doordat er bepaalde bedrijven en/of functies gevestigd waren die
gebieden in Nederland geanalyseerd. Het betreft grote binnenstedelijegvoor zorgde dat er geen onbevoegden het gebied konden betreden.
gebieden die hun functie, of een deel van de functie verloren hebben &feelalwaren de gebiedemringd door hekken of muremas er een
momenteel midden in edarontwikkelingwoces zitten. Er is gekozen  portier aanwezig en was een pasje nodig om het gebied te betreden. In alle

voor de volgende drie gebieden: gebieden is eeherontwikkelinggaande waarbifle gebiederweer &
opengesteld woed voor nieuwe gebruikers en functiesalle die de
A Hart van Zuid in Hengelc gebieden zijn sinds drievigr jaar daadwerkelijk ontwikkelingen aan Ee
[oud metaalindustriegebie . gang, waardoor een vergelijking goed te maken is. Het zijn gebiede%die in
met vestigingen van o. HARTVANZUID of aan de rand van de stad liggen, maar in feite tot op heden geen dgel van
Stork en Dikkers] HENGELO de stad uitmaaktelvor de geringe mate van toegankelijkheid. E

Bij de cases wordt allereerst een historisch perspectief geschetst, aa('algezien
de historie een grote rol speelt bij de oorzaak van de herontwikkeligg en
vaak ook bepalend is voor de uiteindelike visie die wogésteld. ('7)
Vervolgens worden in verschillende paragrafen de volgende onder\/\@rpen
behandeld, zoals de opgestelde visie en doelstellingen, stl’gtegie,
interventies, effecten en succes en faalfactoren. Deze onderwerp&m zijn
afgestemd op de vooraf opgesteladveigen en komen overeen met dig

uit het conceptueel model en de vragenlijst. Aan het einde van iede@ case
zal een schema opgesteld worden waarin duidelijk te zien is hoe het'gebied
was voor de ontwikkelingen, wat er gedaan is en welke strategigcer gévol

is om uiteindelijk te zien tot welke effecten dat heeft geleid. %eze

A RDM in Rotterdam
[oud havengebied van de Rotterda
Droogdok Maatschappij]

A Strijp-S in Eindhoven
[voormalig fabrieksterrein van Philips]

STRIJP-S

Hoof
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schematische weergave helpt de lezer het veelal complexe
herontwikkelingproces in €één oogopslag voor zich te zien. Eerst is er
verwoord hoe het gebied getypeerd kon worden voordah estart is
gemaakt met de herontwikkeliagn de hand van deze typering blijkt de Visie en doelstellingen
noodzaakom iets met het gebied te doen. De aanwezige functies en Fasering

activiteiten worden in dezelfde kolom genoemd, omdat deze invioedbe informatie uit deze deskresearch draagt bij aan het opstellen van de
kunnen hebben op de ontwikkelingen uervolgens zijn gestart.  juiste vragen voor de interviews en zorgt voor een goede voorbereiding,
Daaronder is de gelgdestrategide zien en de interventi€nderaan de zodat er gelijk diep in gegaan kan worden op informatie die niet zomaar
pagina zijn de effecten zichtbaar, waar in veel gevallen de interventiggorhanden is, zoals achterliggende gedaefsies en meningen die
verantwoordelik voor zijfDe financién die bij een herontwikkeling spelen bij de ontwikkelingen. De informatie die voor dit onderzoek van

komen kijken wrden in dit onderzoek niet opgenomen. Er wordt wel pelang is, is opgenomen in de betreffende hoofstukken [vier, vijf en zes].
verondersteld dat financién een grote rol spelen en belangrijk zijn bij een

Betrokken partijen [geschikte respondenten voor interviews]
Geschiedenis
Ligging gebied

p N S

herontwikkeling, echter is deze informatielimettnoodzakelijk voor het Interviews

beantwoorden van de onderzoeksvraag en teveret poaérzoeken te Er worden zoals eerder vermeld is drie betrokken actoren per case

brede basis krijgen, wat het gecompliceerd kan maken. geinteviewd. In totaal worden er dus negen interviews afgenomen. Er is
gekozen wvor semd gestructureerde diepiterviews, aangezien het

3.50nderzoeksmethoden complexe processen betreft, waarbij niet alle vragen vooraf vastgesteld

kunnen worden. En tevens gaat het bij-sgestrutureerde interviews
Bij deze casestudy wordt er gebruikk gemaakt van twee soorteom het achterhalen van meningen, gevoelens, kennis en houdingen van
dataverzameling, wat ook kenmerkend is voor een casestudy [Baarda, 2G85pondenten [Baarda, J0G&ie belangrijk zijn binnen dit onderzoek
p. 114]. Als eerste wib er bestaand materiaal geanalyseerd en vervolgenaangezien ze eventuele strategieén kunnen verklaren. Tevens zijn de diepte

wordt erper caseen serie varrid semi gestructureerde digpterviews interviews belangrijam te achterhalen wat tot nu toe de suesesf

afgenomen. faalfactoren geweest zin, om aan het einde van dit onderzoek
aanbevelingen te kunnen doen. De vragen zijn vooraf opgesteld, maar

Deskresearch aangezien het een sergestructureerd interview betreft zal niet altijd

Als eerstavordt er deskresearch gedaan aan de hand van de beschikbapeecies de opgestelde volgorde aangehouden worden. Er wordt echter wel
plandocumenten, zoals masterplannen, visies en brochuresvdeems zoveel mogelijk geprobeerd alle onderdelen van het interview aan bod te
relevante websites bekeken en verwante artikelen en boeken geraadpleégédn komen om de verglijkbaarheid te waarborgen. Door de deskresearch

Door de deskresearch is er vogaahdaan de intervievzeveel mogelijk is er al enige voorkennis opgedaan waardocal een duidelijke structuur
beschikbare kennis opgead. Tijdens de deskresearch kaieerolgende zichtbaar is binnen de interviews, die het verwerken van de informatie
elementen aan bod gekomen en onderzocht: uiteindelijk ook vereenvoudigd.
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De drie respondenten peaise zijn geselecteerd op basis van de mate van/ragenlijst
betrokkenheid en invioed tijdens het geheleepier is bewust gekozen De vragenlijst is opgesteld aan de hand van de beschreven literatuur. De
voor drie actoren, ondanks het feit dat er meerdere actoren betrokken zijnterviewvragen zijn ingedeeld in zes onderwerpen. De totale vragenlijst
binnen het proceslet is belangrijk ormerschillende actoren te spreken voor de interviews kuru vinden in bijlage |. Onderstaand wordt de

met verschillende rollen en belangen. Dit dient om een zo breed, divers &eredenering achter de vragen beschreven.

representatief mogelijk beeld te krijgen van de ontwikkelingen en redenen

achter de ontwikkelingen. Teveraagt delifferentiatie van respondente 1. Algemeen/historisch perspectief [vragen 1,2]

bij aan de betrouwbaarheid vanirdermatie. In dit onderzoek zijte Als eerste is het van belang na te gaan wat de voormalige functie was van
volgende respondenten geinterviewd: projectleiders, medewerkers vanuitlii gebied, hoe het die functie uiteindedijloren heeft en wat er daarna
gemeenten, projectontwikkelaars werkzaam bij ontwikkelmaatschappijemet het gebied gebeurd is. Het gaat daarbij om de typering van het gebied
vertegenwoordigers van stuurgroep®nf projectbureaugdetis hierbij op het moment dat het gebied niet meer in gebruik was zoals voorheen
noodzakelijk dat de respondent al betrokken was bij de planvorming en dgebruikelijk was. Dit moment wordt voor het onderzoek als basis genomen,
eerste uitvoeringen, of in ieder geval goed bpatge is van alle plannen  om late te kunnen stellen welke ontwikkelingen er precies helﬂgen
en ontwi kkelingen, aangezien h e plaatsgevahden. Bip eektypedng wodde gefetswoedt op aet Enagos @en
uitvoeg i n g 6 Inldiednderdek wordt niet gekeken naar de kant van aanwezige functies, toegankelikheid en dergelijke. Dit is van belakg om
de gebruiker, ondanks het feit dat de gebruiker een andere mening kaitspraken te kunnen doen over of en op welke maniggebietd o
hebben. Maar het toevoegen van de gebruiker als respondent is nietranderd is tot nu toe. Bij het beschrijven van de gebieden wordtﬁerst
noodzakelijk bij het beantwoorden varod@erzoeksaagen tevens zou kort stil gestaan bij de historie. Een historisch perspectief is belapgriik,
het onderzoek ook complexer worden. Doordat er verondersteld wordt dadangezien de historie vaak als drager gezien kan worden voor de @euwe
er naast de respondenten nog andere actoren en betrokken partijen zijn nogitwikkelingen en om latex te kmnen gaan of er daadwerkefjpwerkt E
andere belangen en meningen kan de informatie uit de interviews nigtvanuit het DNA van de stad, zoals in 2.4.1 naar voren komt. Tijde@ de
gegeneraliseerd wonddit is iets om rekening mee te houden bij het interviews wordt er niet direct een vraag gesteld betreffende de higorie,
beschrijven van de resultaten. De informatie geeft niettemin wel een eersimdat die informatie ook via de deskresearch te achteditalBmren ‘Q
inzicht in hoe er gehandeld wordt bij de herontwikkeling, wat de eerstdit eerste deel van het interview is het echter nog wel noodzakelijk te ¥ eten
effecten zijn en de ideeén achter de strategieén en emgekiDe te komen welke reden er aan de herontwikkelings plannen ten grongislag
informatie uit de interviews wordt geanonimiseerd aan de hand van dag. Bij deze vraag zal waarschijnlijk ook een koppeling gemaakt worden
letter van het gebied [Hart van Zuid= H, Ritein=R, Strij5=S] door de respondent mete dhistorie, waardoor dit onderwerp toc
gevolgd door nummer 1,2 en 3. De nummers staan vodriede behandeld wordt.
respondenterper caseln bijlage Il kunt u eefijst vinden met de

geinterviewde personen [respondenten] en hun functie.

Hoofdstuk3 ONDERZOE
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2. Visie/Doelstellingen [vragen 3,4] zo zijn dade opgestelde planningen helemaal niet blijken te werken. Dan is
Als tweede zal de visie aan bod komen met de daarbij opgesteldet handzaam om te vragen waarom dat het geval is. Tevens is het
doelstellingen. Deze informatie is vaak voorhanden in de vorm van edpelangrijk te kiken hoe men omgaat met veranderende vraag en de
masterplan van het gebiewl kan dus vooraf aan de interviews worden economische crisis,voél hoe flexibel het plan is. Ook wlber gevraagd
geanalyseerd. Het is echter wel van belang om tijdens de interviews hidrde vooraf opgestelde doelstellingen tot nu toe zijn behaald en wat de
ook aandacht aan te besteden doordat een betrokken persoon toch oveventuele oorzaak hiervan is.

veel inhoudelijke kennis beschikt en dieper in kan gaan op decliteeén a

de visie. Tevens zijn er vaak algemeen opgestelde doelstellingen voor feinterventies [vragen-10]

gebied. Deze zijn ook terug te vinden in documentatie, alleen agkdie v Het achterhalen van de interventies is zeer belangrik, gezien de
vrij algemeen. De respondenten kunnen verder uitweiden over déoofdvraag.Voorafis daarom al zoveel mogelijk geprobeerd vast te stellen
doelstellingen en eventueel versohilbemen tussen de doelstellingen per welke kwaliteiten er belangrijk zijn tijdens de herontwikkeling en welke

betrokken partij. interventies daaraan bij kunnen drageror \it onderdeel is ook
onderzoek gedaan aan de hand van de masterplannen, alleen staan hierin de
3. Strategie [vragei®b interventies voor het totale proces beschreven. Terwijl in dit onderzoek

De strategie is een belangrijk punt voor de interviews, aangezien deggst belangrijk is welke interventies er in de eerste fase zijn uitgevoerd en
informatie minder makkelijk te vinden is in bestaande documenten. Ewaaron. Vandaar dat het belangrijk is deze informatie te weten te komen.
wordt verondersteld dat de gaedeestrategie invioed heeft op de effecten Tevens zijn er vaak ook kleine initiatieven of spontane ontwikkelingen die
en het behalen van de doelstellingen. Om een beeld te kunnen vormen vaiet in documentatie te vinden zijn. Ook is het belangrijk de reden achter
welke partijen er betrokken zijn [welke rollen zij vervullen] en hoe zide interventies te weten te komen érerobewust is gekozen voor
samenwerken wordt er gevraagd of er sprake is van een bepaalgegrammatische en/of fysieke interventies, aangezien op die manier
samewerkingsvorm.Belangrijk is daarnaast om na te gaan hoe die gekeken kan worden of de interventies ook het gewenste resultaat [zullen]
samenwerking en de besluitvorming verloopt, aangezien de manier vaebben.

werken en snelheid van beslissen veel invioed kan hebben op de

uiteindelijke resultaten. Welke partij het initiatief heeft genomen kan ooB. Effecten [vragen 119)]

vanbelang zijn doordat die partij anderen mee heeft moeten krijgen en dAls laatste en tevens zeer belangrik punt kolmezffecten aan bod.

dat ook gelukt iDoor deze vraag kan ook opgemaakt worden of het eenAangezien de ontwikkelingen bij desiasg vele jaren zullen voortduren
bottum up of top down proces is gewelgtens dit onderdeel van het  en er waarschijnlijk pas recentelijk echt effecten zijn waar te nemen is het
interview wordt ook aandacht besteed adasdang. Het is van belang na  zeer belangrijk deze via de interviews te achterhalen. Aan de hand van de
te gaan of de planning nog klopt, of dat er al aanpassingen zijn gedaaithtbareeffecten[tevens onverwachte effectemprdt gekeken of de

Door deze informatie kunnen uitspraken gedaan worden over het makethoelstellingen tot nu toe zijn behaald en of er swtdaalfactoren te

van een planningle haalbaarhe@h het nut ervamiet kan bijvoorbeeld noemen zijnTevens wordt hier nagegaan of de respondent tevreden is met
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de ontwikkelingen en de effecten tot nu toe phigaij achteraf gezien hand van deze codering weergegeven. Duddel van deze

voor andere interventies gekozen hebbenDe bovenstaandactoren codering [onderwerpemet daarbinnen labels] worden de
zijn van groot belang bij het vergelijkan de casesderling.Aan de belangrijkste gegevens uit de interviews duidelijk zichtbaar en
hand van de vragerkan er geconcludeerd wordsner sprake is van gemakkelijk te gebruiken voor de analyse die hierop volgt. Het
overlap tussen deffecten en de doelstellingen, wat belangrijk is bij het codeerdeema is te vinden in bijlage Ill.

beantwoorden van denderzoeksvraagn omnu al te leren van de
herontwikkeling zodat eventueelanbevelingen voor toekomstige 3. Opstellen vanyaeathema per gebied

ontwikkelingelgedaan kunnen worden. De gecodeerde informatie uit de interviews wordt verwerkt in een
analyseschema dat per gebied wor

6. Overig [vraag 20] wordt de informatie van de drie respondentenel&asat in eigen

Bij deze xaag kan de respondent zelf nog aanvullingen geven, dit om echt woorden ingevuld. Dit analyseschema dient om een duidelijk beeld

allenuttige informatie binnen hdreteik te hebben en geen kansen te laten te krijgen van de verkregen informatie per respondent. De

liggen. duidelijke weergave en ordenimggenuiteindelijk bij aan het
formuleren van de conclusiese s ¢ h e madesin lijlagp rﬂ; te

3.6 Analysestrategie \Va m

=

De interviews zijn afgenomen op de werklocatie vanstietrééfende De letterlijk uitgewerkte interviews pijgenomerin een externe bijlageg
respondent, waarvan de meeste in een vergaderzaal hebben [deze is te groot om hierbij op te nemen en kan op aanvraagoop cdz
plaatsgevonden. De gesprekken zijn opgenomen met een voicerecordengiikregerworden].De hoofdstukken vier, viif en zes hebben betrekkLHLl_g
daarna verwerkt aan de hand van de volgende stappen: op de casesvaarbipe indeling gebaseerd is op het conceptueel modé)en
1. Letterlijk uitwerken de vragenlijst voor deterviews. Deze hoofdstukken zijn opgesteld Hp
Het volledig uittypen van de interviews is gedaan om allebasis van de informatie uit de iieaws en uit de deskresearch, die dogr
benodgde informatie goed in beeld te brengen en om van daaruitlkaar heen verwerkt worBte stappen van Deleuze & @ae [1987] |
verder te werken. Op deze manier wordt de kans verkleind dat efpeschreven in 2.4] worden ruim geinterpreteerd en worden gebruikt ffiens
belangrijke informatie verloren gaat of eventueel over het hoofdgit onderzoek om n& kunnen gaan of de cases bepaalde strategi

wordt gezien. volgen om met deze complexe processen om te gaan en oN die
2. Coderen _ _ _ . overeenkomt met de stappen van. Bivegliteiten [2.5] beschreven doold
Het interview 1is opDeeezkeuze i a il [poo7Nvbrileh ook h@ida8réh genoemd die bijdragen aanPet

gebaseerd op de theorie uit PBepekdndah bezekwdiditéhdie wtdeR iR GitdndétZogk gebrliile Phdap S
[aangegeven door kleuren] zijn er verschillende codes gevormghteryenties genoemd. Binnen deze elementen wordt gekeken %elke

[aangegeven door Romeinse cifers]. Informatie die van belang igterventies mogjite zijn, zowel fysiek als programmatisch.
voor het beantwoorden van daderzoeksvraagordt aan de
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4 Hart van Zuid - Hengelo verbogen enclave binnenin de stad, aangezien het alleen toegankelijk was
voor medewerkers en er muren en hekken omheen stonden [H2,H3].

Dit hoofdstuk is de eerste van de drie cases die onderdeel uitmaken van8@rk en Dikkers zin nog actief op het terrein maar ryapneel
casestudy binnen dit onderzdekdit hoofdstuk worden de belangrijkste ~ activiteiten clusterean delen van de industrie worderplaatst, waardoor
resultaten gepresenteerd uit de interviews @esiteesearch. De inde"ng verschillende terreinen en panden vrijkomen. Op deze manier ontstonden
is gebaseerd op het conceptueel njpigdiguur 3.1] en de vragenlijst [zie €r mogelikheden voor het herontwikkelen van het industrieel erfgoed en
bijlage 1] Het projectgebied Hart van Zuid in Hengelo is een gebied van 5¢kwam er ruimte vrij voor nieuwe functies en ontwikkeliggéan gesteld
hectare, gelegen tussen het station Hengelo en het Twentekanaal. Hart V¢@rden dat een \amdering binnen de industrie, zoals ook in 2.1
Zuid is gesitueerd aan de zuidzijde van het centrum van Hengelo. De A1 &gschreven is, ten grondslag ligt aan de ontwikkelingen die nu in het

de A35 liggen in de nabije omgeving wat de bereikbaarhgioede gebied gaande ziffrevens was het voor de gemeente een uitgelezen kans
komt. Op afbeelding 4i4¢ de ligging ten opzichte van het centrum van Om iets met dit centraal gelegen stuk grond te doen. De druleote ov
Hengelo weergegeven. gaan tot herontwikkeling van het gebied kiWardoorvan twee kanten

[H3]. Bij deze ontwikkeling sprake van inbreiding, wabk éé van de
4.1 Historisch perspectf beleidsdoelstellingés van de overheiaardoor de ontwikkeling goed

aansluit [H2].
De industrie is een kenmerkend element binnen de regio Twente. Bekende
industriéle bedrijven zoals Siemens, Stork, Thales, Akzo Nobel en Eatdit volgende citaabenadrukt het belang om over te gaan tot
ziin of waren gevestigd in deze regio. Stork heeft zich tijdens d&erontwikkeling van het gebiedDus di e fabrieken waren
industrialisatie in Hart van Zuid gevdstign lateris daar Dikkers Geografisch zijn ze dat nog steedsonegiraiuiang niet megr nivet je iets
bijgekomenHartvanzuid.nDeze bedrijvehebben daar een groot aantal Me B8]
industriehallen neergezet die overal bovenuit staken door de hoogte en
daardoor kon men letterlijk en figuurlijk niet om deze grote bedrijven heen.
Vanaf & komst van deze grote industriéle bedrijven is Hengelo eigenlijk
om dit gebied heen gegroeid. Binnen Hengelo is de spoorlijn als duidelijke
scheiding te zien tussen noord en zuid, en daardoor wordt Hart van Zuid
nog als de achterkant van het stationrgezamgezien het centrum aan
noordkant ligt. Stork is een belangrijke naam binnen het gebied en heeft
een grote invloed op het sociale leven en de ruimtelijke inrichting van de
stad. Het betreft een enorm gebied van 54 ha, maar het was eigenlijk een
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4.2 Doel vande herontwikkeling

mogelijkheden voor subsidiegelden te vergroten. Vomnugetevisie

kan gesteld worden dat de drie doelstellingen belangrijk zijn voorezowel d
ontwikkelaars als de gemeenielat het om een combinatie van deze drie
gaat [H2]. Het versterken van de economische structuur en de
bereikbaarheid betreffen niet alleen het gebied zelf, maar ook hele
omgeving. Het gaat om samenhang creéren binnen het hele zuidelijk
stadsdeglvaarhjiaandacht is voor verschillende voorzieningen, functies en
een gevarieerde bevolkingsopbfriby.

Economische structuur

Er wordt ingezet op het versterken en handhaven van de bestaande
bedrijvigheid. Wat een uniek aspect van het plan genoemd wordt. De vitale
bedrijvigheid wordtondersteund om zodoende ook duurzaam te
investeren. Er zit al een heleboel in het gebied, ekamaiok een
geweldige impuls geven en een spin off werking hebben op nieuwe
activiteiten die daardoor makkelijker aangetrokken kunnen worden [H1].

®Op de industrieterreinen van Stork en Dikkers moet een nieuw stadsdedPerfitaan! ist

stedelijkheid, functiemenging en behoud eam lindustrr f g o e d

[hartvanzuid.nl].

PP &brigken zip Bre dpze ilopageeggvgstigd vanwege de spoorlijn, maar

doordat de auto en eeeg tegenwoordig steeds belangrijkegesorden
moet débereikbaarheid via de weg verbeterd worden. Eerst gaat het om de

In 2003 is het masterplan opgesteld en daarbij zijn de volgende drRereikbaarheid binnen het gebied, maar in latere fasen ook om de

centrale doelstellingen gevormd:

1. Versterken van de economische structuur
2. Verbeteren van de bereikbaarheid
3. Versterken van het leefmifieu

Deze doelstellingerjrzivrij algemeen en gelden voor de hele regio Twente @antrekkelijk gebied worden voor mensen om te bezoeken of omerte

engglo

bereikbaarheid in de hele regio [H3]. Hieruit blijkt dat dedexsidigt <
binnen het gebied en dat daarna pas verder gekeken wordt naar %ndere
mogelijkheden in de regio. 3

Leefmilieu
Voor de ontwikkelaar istd?en belangrijke doelstellihget moet een

Z§Hart van Zu

en zijn met name gericht op de overheid. Ze sluiten bijvoorbeeld aan bRt is essentieel bij het bouwen en verkopen/verhuren van woningen #42].
doelstellingen van VROM, om draagviak te creéren voor het idee ehevens is het voor de gemeente ook van groot belang dat dit ggbied

Hoof
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intensief gebruikt gaat worden, omdat het toch tot het centrum van de stalabeld.1 Toekomstig programma

behoort en het voelt niet goed as ldeg staat [H3]. Het oppeppen van | Eunctie Programma

het Iegfmilieu wordt Qnder andere gedaan d0(.).r het realiseren van niel" kantoren 75.000m2 bvo

voorzieningen edoor in te zetten op hogere milieus om de bevoilkings Detailhandel 9.000Mm2 bvo

differentiatie te versterken [H1]. _ X
Woningbouw 1.0009 1.500 woningen

Naast de bovenstaande algemene daogstelivordt het hergebruik van Onderwijs' _ 65.000m=bvo

industrieel erfgoed ook gezien als zeer belangrijk. Dit blijkt uit het feit d Zorgvoorzieningen 3.500m2 bvo

er tijdens de start van de ontwikkelingen gelijk aandacht is uitgegaan 1 Cultuur en vrije tijd 20.000 m2 bvo

het industrieel erfgoed. Een oude gieterij van Stork is herontioikketd Bedrijven 12 ha

ROC Twente en voor het naastgelegen Hijschcomplex was ook een nieueon: Masterplan 2009
functie bedacht. Deze plannen lopen echter vertraging op door

economische omstandigheden, maar het gereamiest geboublijft Op basis van de theorie, beschreven in hoofdstuk twee zijn in het
wel staan om later toch een andere functiejgerkrHet behg van conceptueel model de volgende twee doelen naar voren gekomen bij
erfgoedblijkt tevens uit het volgende citaat. herontwikkelingl. Het gebied een nieuwe bestemming geven, met aandacht voor di

verschuivingr nda kennisn dienstersen@en 2Het inzetten van de creatieve
0OEen van de belangrijkste doel s tingdsttielen Brov@pediehd bi) etherom@ikkelifyvdn Harkvan Zwdns het i
Dat heeft een enorme invioed op het plan. Wij ontlenen daar onze identigigif @anbBy@ast wordt ingezet is op het stimuleren van de bestaande
ook Hengelee | f . Er is in de jaren 050 pédfjigheld dm ddurzdard & linvelstded. Dit 8 BSgblik Bddrdat ér Rogd € s |
wens vanuit de bevolking en vanuit het project om het spaarzame erfgoegdg|hassij@igieRnin het gebied actief was. De investeringen hierin hebben
her te[Hffebrui keno een positieve invioed op nieuwe ontwikkelingen. Tevens is er aandacht
voor enkelenieuwe vormen van vkgelegenheid in deedstensector [zie
Om een beeld te vormédwe de uiteindelijke verdeling van daldot het aantalm? kantoren in tabel 4.1Deze nieuwe vormen van
herontwikkeling er voor de toekorndriet is hieronder in tabel Aét bedrijvigheid zijn wel opgenomen in het masterplan, maar zullen pas later
toekomstige programnopgenomen gerealiseerd worden. Naast het versterken van de bestaande bedrijvigheid
en het aantrekken van nieuwe vormen wordt er ook ingezet op nieuwe
functies en voommningen die het gebied aantrekkelik maken om te
bezoeken en om er weonen. Deze ontwikkeling sluit agndiei eerste
doelstelling [zi2.3, aangezien het gebied voor een groot deel een nieuwe
bestemming krijgt die meer gericht is op de hedendaagse economie. Er
blijkt uit de genoemde doelstellingen niet dat er wordt ingezet op de
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creatieve industrie. Dit kan verklaard worden doordat datadezeran ingezet bij nieuwe ontwikkelingen. De bedoelingmisduurzaam te
bedrijvigheid in Hengelo niet zo duidelijk aanwezig is, waardoor er geanvesteren in de toekomst en tevens om een spin off effect te creéren
behoefte aan is. Wel wordt er ingezet op innovatie, doordat delen van deaardoor nieuwe activiteiten en ontwikkelingen sneller op gang zullen
aanwezige industrie blijft en daar ook in geinvesteerd wordt. Ook wordt e&somen [H1]. Naast het industri€éle erfgoed als kenmerk en grote kwaliteit
door de combinatie van edtie en bedrijven ingezet op het bij elkaar kan ook de centrale liggiven het gebied, zeer dibjthet centrunen de
brengen van kennis en technologie wat ook gunstige uitwerkingen kastrategische ligging binnen Twaaite kwaliteit beschouwd worden. De

hebben. gemeente heeft ook ingezien dat de ligging een belangrijke kwaliteit van het
_ gebied is, waardoor de druk toenam om iets met dit cemiajeond te
4.3 Strategie doen [H3]. Er wordt bij deze herontwikkeling bewust rekgeimmuden

met de kenmerken en kwaliteiten [het DNA] van het gebied. Deze zijn
Deze paragraaf gaat in op de strategie die wordt toegepast bij deoraf erkend en daarna opgenomen in de plannen. Alle plannen zijn
herontwikkeling van Hart van Zuid. Er wordt gekekete stappen die in uiteindelijk opgenomen in het madtermat in 2003 is opgestdid.kan
2.4 genoemd zijn ook in dit proces aan bod zijn gekomen of dat delus verondersteld worden dat er een vorntraaimis toegepast bij de

herontwikkeling op een andere manier aangepakt is. planvorming voor Hart van Zuitlet masterplan zelf kan gezien worden
als een vorm vamappingle tweede stap van Deleuze/Guattari [1987],
Tracing aangden hier alle ideeén worden omgezet in daadwerkelijke plannen op

Hart van Zuid beschikt over een rijke historie die bepalend is voor hebasis van eerder onderzoek [tracing]. Het masterplan is geen vaststaand
ontstaan van het gebied en tevens tieel Hengelo. De geschiedenis van gegeven en kan gedurende het proces aangepast worden en dat is ook
Hart van Zuid heeft Hengelo gevormd tot de stad die het nu is en wordtedaan in 2009, door onder andere de versleclkt@ndenésche situatie.

daarom als belangrijk beschouwd. Het is duidelijk zichtbaar dat er tijdens

de planvorming rekening is gehouden met de kenmerken en de kwaliteitehiagram

vanhet gebied. Er is onder andere een studie uitgevoerd naar het erfgo&f tweede stap van Deleuze/Guattari [1987] gaat om het samenbrengen en
om te ontdekken welke gebouwen en elementen de moeite waard zijn off€€rgeven van de actoren. Zij gaan daarbij uit van een diagram waggin alle

te behouden en te herontwikkelen. Deze manier van werken sluit aan bij §€langrijke partijen en actoren weergegeven worden. Bij Hart van Zuid is
eerste stap [tracing] van de theorie dieleB® [2009] noemt van de sammwerkingontstaan vanuit het gebied zelf, waardoor er gesprogen

. . N
Deleuze/Guattari [1987] en die beschreven is in 2.4.1. Er wordt rekenin§@n worden over een ppttum up qnt\le.keMgrlfzag het [gedeeltelijke] =
gehouden met bestaande gebouwen [industrieel erfgoed], zoals fabriekerVBH& van de industriéle activiteiten dichterbij komen en heeft corfact

loodsen en deze worden als waardevol beoordeeld, wat ook een wens W&€ocht met van de ontwikkelaar Van Wijneve(® N.V. Vervolgens &
van de bevolkinfH2]. Daarnaast wordt ook de bedrijvigheid die er nog N€eft an Winen contact gezocht met de gemeente en hebben dez%?twee
gevestigd is en die veel heeft betekend voor de stad als kwaliteit gezien PARilen samen een constructie opgezet voor de publiek private

het gebied. Om bovenstaande reden wordt deze bedrijvigheid versterkt 88menwerking. Er is een overeenkomst gesloten en in een werkvertgnd is
vastgelegd dat beide partije¥b3@rantwoordelijkheid dragen. Deze tvv@
(@]

I
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partijen dragen verantwoordelijkheid en organiseren het totale projecbmstandigheden die invioed hebben op de herontwikkeling en eventueel de
Voor de realisatie van het gehele project wordt er verder samengewerkt nsetategie. Voor de fysiekerontwikkelingis een periode vatien tot
grondeigenaren, o.a. Koninklijke Machinefabriek Stork en Exploitatigwintig jaar uitgetrokken, om het gebied te transformeren tot een levendig
Maatschappij Groot Ammers [EMGA] en met medeoverheden, en toegankelijk stadsdeel. Er kunnen drin fasderscheiden worden,
marktpartijen en maartschappelijkganisaties [Masterplan, 2009], wat waarinde deelgebieden los van elkaar ontwikkeld wendeaarbij een

duidt op een integrale samenwerlBegle partijen hebben eigendommen sluitende exploitatodzakék is voordat er met de ontwikkeling gestart

in het gebied en steken geld in de ontwikkelingen. Bekamersteld wordt. Het gebied wordt gefaseerd ontwikkeld omdat het te groot is om in
worden dat de samenwerking goed gaat, maar beide hebben wel andéén keer te doen. Dat is financieel niet haalbaar, maar ook niet gezien de

doelstellingen wat weleens lastig kan zijn [H3]. behoefte en hgirogramma. Er moet rekening gehouden wordedene
vraagen aanbod in het gebied, wearontwikkelingen op in moeten
Projectbureau spelen. De behoefte kan per gebied en stad verschillen, zbléngein

Er is door de gemeente wan Wijnen een projectbureau opgericht dat sprake is vaeen andere vraag en aanbod dan bijvoorbeeld in Amsterdam
sinds 4 januari 2010middenin het gebied is gehuisvest. Vanuit het [H3].

projectbureau worden o.a. de rondleidingen verzoiggt isrtevens een

informatiecentrum. Maar het is wel redelijk ontwikkelingsgericht. Naast hedet plan wordt gedurende dearen aangepast aan de
projectbureau is er het supervisieteam, waarin diversahgesgchreven marktomstandigheden, dat is onvermijdelijk [H3]. Het eerste masterplan is
architecten zitten die gezamenlijk zorg dragen voor de kwaliteitsbewaking. 2003 opgesteld, en die is in 2009 weer herzien en aangepast aan de
Een voordeel hiervan is dat de kwaliteit gewaarborgd wordt en dat de ledbehoefte en vraag en daardoor zijn de aantallen woningen en kantoren naar
van het supervisieteam kunnen zorgen voor bekendheid en draagvlak beneden bijgeste Hieruit blijkt dat de economie [vraag en aanbod] wel
heel Nederland. Een maad voor de ontwikkelaar is dat er volgens een degelijk invioed heeft op de doelstelingen en de interventies, zoals ook in
bepaalde kwaliteit gebouwd moet worden, wat vaak ook meer extra kosteat conceptueel model is weergegeSemmige voorzieningen die

met zich mee brengt. Het team is wel nodig om de kwaliteit te behalen dgepland stonden voor de eerste fase zijn uitgesteldjnaakiat nu toe

vooraf is vastgestelJdwat val t o n d evoor dégroject a p midderavoningen gebduwd dan gepl@re phnnenzijn aanpasbaar en

[H2]. flexibel en er kan ingespeeld wordemoverwachte veranderingen, wat
aansluit bijwat de Roo & Voogd [2004] zeggen over het voorbereid zijn op
Agencement onzekerheden en verandgein en daarmee om moeten kurgaamlin

Agencement betreft wetten en regels die eventueel van invioed kunnen z§erste instantie was het niet het plan om tijdelijke functies te creéren, mede
op het proces. Over de wetten en regels bij het proces is niet zo vegbor het feit dat de opbrengsten ervan gering zijn en het veel energie en
bekend geworden tijdens de interviews, echter blijkt wel dat door dgeld kosom het mogelik te maken en de pawtijeniteindgk weer uit te
complexiteiten de langdurigheid de projecten onderhevig zin aankrijgen. Leegstaande hallen worden in principe gewoon gesloopt [H2].
veranderingen. Daarom wordt hier aandacht besteed aan de fasering Baarentegen blijkt dat gebruik van tijdelijke functies nunoaig is
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doordat ontwikkelingen en plannen soms langer duren of niet ddérgaan. 4.4 Interventies

wordt verondersteld dat dodedrijven tijdelijk te huisvesten met het

perspectief op vaste huisvesting er al allianties ontstaan waardoor ze zigb hoofdelementen om de ruimtelijke kwaliteit te vergroten zoals die in 2.5

binden en straks een vast huurcontract aarigaavordt daarom nu

nagedacht om tijdelijke functies de ruimte te geven in plaatscessiesn

aan de hand van theorie van Trip [2007] zijn weergegeven worden hier als

leidraad gebruikt om na te kunnen gaan welke kwaliteiten belangrijk zijn

te doen aan de kwaliteit [H1]. Want ondanks de aanpassingen blijven twgen het begin van de herontwikkel

elementen zeer belangrijk, namelijk de hoofdontsluiting en de kwaliteit van

het oorspronkelike masterplan [H1]. H2 is zelf wel voorstander vary 3.1Diversiteit

tiidelijk gebruik van leegstangebouwen om gebruikersstromen te Zoals in 2.5 beschreven is noemt Holtslag [1999] het creéren van

genereren en omdat het voor bekendheid zorgt. Momenteel wordt heterschillende functies en mogelijkheden zoals wonen, werken, recreatie,

Hijschcomplex tijdelijk gebruikt als parkeervoorziening, terwijl dat eigenlijkvaarbij openbaarheid centraal staat als een veel voorkomende strategie bij
niet het plan was. Hieruit blijkt ook dat er naar mogelijkheden enherontwikkeling. Emok de Bruijn [2008] noemt dat een combinatie van
verschillende functies zoals wonen, werken, uitgaan en dergelijke bijdraagt

aanpassgen gezocht wordt wanneer projecten vertraging oplopen.

Het volgende wordt er gezegd over flexibiliteit gedurende het project:

oDiI't gaat ni et all emaal vol ge
moet een beetje flexibilitait heblbren

ainnenstedelijke ontwikkelingen hebben een veel grotere impact
kan vooraf niet voorzien wat er allemaal gebeurt, dat is misschien ¢
moet vooral ruimte in je eigen hoofd laten voor veraneeelijk
ontwikkelingen, het is geen uitbreiding, maar een transformatie. Hi
moet iets anders worden. Het wordt vervormd en krijgt een andere
vorm blijven behouden, want sommige gebouwen blijveg stede st
blijit. Het is een heel ander type van plannenmakerij dan een uitk
minder eenduidig en er zijn veel meer mogelijkheden, maar ook
rekening houden met wat endalt isnaakt het interessanterbeder je
principe de hele grondstructul

Bron:H2

aan het creéren van een aantrekkelijke stad. Ook bij Hart van Zuid is er
vanaf het begin af aan ook ingezet op diverse fubDdiesrschillende

functies die aanwezig zijn in het gebied en die bijdragen aan de diversiteit

worden hieronder kort beschreven.

- Onderwijs
Een zeer belangrike en duidelijk aanwezige functie is onderwijs. Deze
functie is te vinden in de vorm van het RD&ente, waar meerdereo
vestigingen uit de buurt geclusterd zijn.

idHengel

- Wonen
De voormalige Pijpenbuigerij van Stork is herontwikkeld tot Ret
wooncomplex O0De Buigerijdé met &Kl
opgeleverd. In 2008 zijn er 32 eengezinswaonipgeleverd onder deé
naam de Binderij. Verder zijn er recent 15 starterwoningen opgelevérd in
de vorm van nieuwbouw. In totaal zijn eromgeveer 100 woningens
opgeleverd. Het definitief aantal woningen voor de toekomst is moméljlteel
al naar beneden togglessteld [H2]Door verschillende soorten woninge%

Y—

Hoo
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te realiseren wordt er ook een divemseolkingscategoraangetrokken 4.4.2 Specifieke voorzieningen
die de sociale differentiatie in het gebied zal versterken. Tevens zorgt @bk blijkt in 2.5 het belang van verschillende specifieke voorzieningen bij
bouwen van nieuwe en diverse woningen ervoor dat niemsem het verhogen van de kwaliteit van het gebied. Zo worden amusements en

doorschuivein het gebied en niet hoeven te vertrekken wanneer ze anderkorecavoorzieningen genoemd, die functioneel van belang zijn maar ook
woonwensen hebben [H1]. De gedachte van het aantrekken van een andbijdragen aan ontmoetingen tussen meneénu toe zijn er verschillende

bevol kingscategorie [ hoger 0 p g e |l veadrzeerengemgeneaiseard bjnnersHam van Zuidh an b i | de ©
talent die ook itabel 2.1s opgenomen. Voldoende dichtheid is ook een
element dat genoemd wordt door Trip [200@jiel 2.Dij diversiteit. Bij - Pop- en cultuurcentrurde Metropool

Hart van Zuid wordt er ook in een hagjehtreid gebouwd, aangezien het  Als eerste kan het pop en cultuurcentrum de Metropool genoemd worden.
een gebied betreft dat een centrumfunctie moet gaan veradl®i w  Deze voorziening is ook daadwerkelik als eerste gereatiseerd

dichte bebouwing en daarmee stedelijkheid een bijdrage leveren. stationsomgeving. Dit poppodium is een nieuw gebouwde
publieksvoorziening direct naast het station. Het doel was om een
- Bedrijvigheid belangrijke centrumfunctie aan de zuidkant van het station te creéren. En

Een van de doelstellingen is het versterken van de bestaande economiedan is gelukt, want het wordt als een groot succesumedcfH2]. Deze
bedrijvigheid. Dit is iets wat tot nu toe al zichtbaar is. Verder zullen er in deoorziening trekt een nieuw soort bezoekers naar het gebied toe, namelijk

toekomst velaverkplekken bijkomen doordat er een heel bedrijvendeelh et o6 hi pped deel van de bevol king

gerealiseerd wordt. Deze plannen lopen door de verslechterde economisstmrheen niets in het gebied te zoeken hadden. Een voorziening zoals dit

situatie wel vertraging op en zullen pas later aan bod komen. maakt ontmoetingemssen mensen mogelijk. Wat volgens het RPB [2004]
belangrijk is, aangezien de mogelijkheid tot ontmoeten bijdraagt aan de

Momenteels er vooral gefocust op onderneijswonen. En ook ija er sociale samenhang en leefbaarheid in een wijk.

mogelijkheden voor bedrijven in het gebied, al hoewel deze functie nog

veel verder uitgebreid zal worden. Er zijn er nog weinig plekken waar men - ROC Twente

kan recreéren in het gebied. Dit is iets wat waarschijnlijk later aan bogden andere voorziening is het ROC Twente, waarbij gebruik is gemaakt

komt. Er is wel een pepen altuurcentrum gebouwd, genaamd de vande oude gieterij van Stork. Het is een enorm gebouw met een grote hal

Metropool, waar mensen in hun vrije tijd naartoe kunnen gaan vookvaarin niet alleen onderwijsvoorzieningen zijn, maar ook een

verschillende voorstellingen, optredens en dergelijke. In de buitenlucht Zijiprecagelegenheid, kinderopvang, winkelvoorzieningen. Tevens worden er

er nog weinig mogelijkheden om te recreéren, te verblijven en/of mensesl voorstellingen en evenemergeorganiseerfH3]. Het ROC Twente

te onmoeten in eeapenbar@mgeving zoals een park of plein, terwijl het wordt ook wel community college genoentwrfvanzuid.nl]. Dit komt

belang hiervan wel in 2.5 naar voren komt. waarschijnlijik door de verschillende functies die er gehuisvest zijn en
doordat niet alleen leerlingen welkom zijn, maar een veel breder publiek.
Het ROC kwam zelf met de &gpof er ruimte was, aangezien het plan er al
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lag om vestigingen samen te voegen. Ook was de gemeente al bezig meuh13 Levendigheid en cultuur

zoeken naar een geschikte plek voor de fusering van het ROC. De komist het cultuur en poppodium worden verschillende muzikale en culturele

van een school sloot goed aan bij de gedachte om kennis eghggdirijvi activiteiten georganiseerd, wat volgens Higel[2.]l bildraagt aan de

te combineren in het gebied, zodat kennis en technologie bij elkadevendigheid van een gebied. Door de komst van het poppodium kunnen

gebracht worden [H1]. Opvallend is dat er vroeger al een MTS gevestiga verschillende voorstellingen en optredenz®rgd worden. Het betreft

was, waardoor er een link gelegd kan worden met het verleden. een poppodium met verschillende zalen, oefenruimtes, een opnamestudio,
een grand café earkoor/ondersteunende functi€®p de begane grond

Het pop en cultuurcentrum valt onder cultuesienuzikale evenementen, in de plint zijn de kantoren, de foyer en het grand café inclusief terras

zoals door Trip genoemd. Het ROC Twente, een educatieve voorzieningevestigdid ook voor levendigheid en dynamiek zorgereloverdag als

komt niet direct uit de tabel naar voren, maar kan wel bijdragen aan ded a \hasvarzud.nl], Deze voorzieningen komen overeen met wat de

kwaliteitd k e rDwar Jrip.[2007] worden nog meerdere voorzieningen Bruijn [2008] zegt over het belang van publieksfuncties op straatniveau bij

genoemd, zoals ondendere sport en horecafaciliteiten. Deze zijn nog niet het creéren van edevendigheid Er zijn pleken gerealiseerd waar

te vinden in het gebied. Tot nu toe is duidelijk ingezet op twee belangrijkentmoetingen plaats kunnen vinden en de opgeleverde woningen en het

en aanprekende voorzieninfgamjaagfunctiesle metropool en het ROC ROC dragen ook bij aan de levendigheid doordat ze bewoners en

Twente. Er moet wel rekening gehouden wordenehé&tihdat er ook gebruikers naar het gebied toe trekken.

nog andere voorzieningen zoals een gezondheidscentrum en een

winkelcentrum gepland stonden. Deze worden nog gerealiseerd, maar zijn

vertraagd [H3].

Wat betreft de openbare ruimte moet er nog veel gebeuren in het gebied.
In 2.5 wordt dor Aalst & Ennen het herinrichten van de openbare ruimte
als cruciale doelstelling genoemd bij herontwikkelingen. Toch blijkt bij Hart
van Zuid dat het inrichten van de openbare ruimte zoals in 2.5 is
beschreven nog niet zodanig aan de orde is gewemstisTat wel veel in

de openbare ruimte geinvesteerd, maar dan moet meer gedacht worden aan
functionele en basis elementen =zoals de infrastructuur en de
bereikbaarheid/toegankelikheid in het gebied en met name de
stationsomgeving. In de tabel van TrigDT72 wordt de openbare ruimte

ook in verband gebracht met de mogelijkheid tot ontmoeten. Openbare
en/of semi openbare ontmoetingsplaatsen zijn nog niet gerealiseerd, maar
zullen later in het proces zeker gecreéerd worden.

&| Hoofdstuk 4 Hart van ZuidHengelo
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CULTUUR & EDUCATIE

Activiteiten

Zuid die elk jaar georganiseerd wordt waarop het gebied opengesteld wordt
voor publiek. Er zijn verschillende activiteiten, woningen zinvope
bezoekers en op de Laan Hart vandZwas van alles te doen. Er komen

op een dergeligkdag rond de duizenden bezoekers [H2jensvordt er

een blad gepubliceerd, het Hart Nieuws, waarin de stad wordt
geinformeerd over de ontwikkelingen. Vooresd het blad alleen in de
omgeving van Hart van Zuid verspreid, maar momenteel in heel de stad
[H2]. Verder worden er ook vaak presentaties gegeven waarbij het ROC als
voorbeeldproject genoemd worden. Tevens is er een website met veel
informatie, een logen is er recentelijk een boek uitgegeven. Ook worden

er door een medewerker van het projectbureau rondleidingen gegeven in
het gebied, onder andere aan groepen, scholen, woningbouwcorporaties en
gemeenten die ook zorgen voor wat leven in het gebied [H2]

In Hart van Zuid wordt er ingezet op verschillende voorzieningen en
functies die veel bezoekers en gebruikers trekken. Deze voorzieningen en
functies zijn ook al in de der$ase gerealiseerd. De fysieke interventies
zoals de verbouwing van de gieterij tot ROC Twente, het Poppodium, de
woningen, het station en de infrastructuur zijn duidafijtezigNaast de

nieuwe voorzieningen en functies valt op dauarprogrammaoals
activiteiten en evenementegiatief weinig georganiseewdordt in het

gebied Het inzetten van evenementen en activiteiten dient vaak om
bekendheid te genereren. Opvallend is dat in dit gebied de voorzieningen
en functies als het ware ingezet mijrbekendheid te genereren. Er is veel
moeitegedaan om het ROC in Hart van Zuid te laten vestigen en ook om
het zo goed mogelijk te doen, zodat het daadwerkelijk iets aan het gebied
en heel Hengelo zou bijdragen. Dit dtavnder andere gedaan door
opvallede projecten en architectuur, waardoor al veel architecten het
gebied bezocht hebben. Het ROC Twente wordt nu al als voorbeeld

Naast directe levendigheid in het gebied worden er ook verschillendgiect getoond bij presentaties, wat aangeeft dat het een hit is [H3].

interventies ingezebm de bekendheid en daarmee uiteindelijk de

levendigheid te vergroten. Een van die interventies is de Dag Hart van
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4.4.4 Esthetiek en duurzaamheid 4.4.6 Bereikbaarheid
Esthetiek is een andergdiiteit die uitabel 2.van Trip [2007] naar voren De ontsluitingsstructuur is een opvallend en bitadgel binnen de
komt. Er kan geconcludeerd worden dat er bij de herontwikkeling van Hapenbare ruimte, waarbij wiagater en spoorverbindingen centraal staan
van Zuid veel aandacht is voor [HojJest heti ek d. I ndustrieel erfgoed w
bewust ingezet om de identiteit van het gebied te waarlifegegoed - Het eerste deel van de laan hart van zuid
voorbeeld hiervan is de oude gieterij van Stork waar nu het ROC Twente e laan hart van zuid zal uiteindelijk dwars door het gebied lopen en zorgt
gevestigd, waar nog vele oude details behouden zijn gebleven om deor eemyoede ontsluiting in hetlged en uiteindelijk ook met de rest van
historie voelbaar en levend te houden. Tevens is er gebruik gemaakt vié®@ omgevingDit was vooral vanuit de ontwikkelaar een belangrijke
bijzondere en opvallende aesttiiur bij het ROC en het poppodium.  voorwaarde voor de eerste fase, aangezien het vanuit commercieel oogpunt
Ook s er een museum geopend, genaamd Twents Techniek museumelangrijk is om een goede ontsluiting te hebben, onder andere voor het
waarbij duidelijk blijkt dat de historie een belangrijke plek inneemt en nogetkopen van de woningen. Tot nu toe is het eerste deel van deze laan
steeds zichtbaar is. Het hergebruik van erfgoed en het realiseren van egitealiseerd [H2].
musem over deechniekbinnen Twenté een manier om in te spelen op
het DNA van het gebied zoals in 2.4.1 is beschreven. Hergebruik van oude - Aanpassing van stationslocatie
gebouwen is ook een manier van duurzaamheid en door te investerenAangezien het station aan de zuidzijde [Hart van Zuid kant] gezien wordt
bestaande bedrijvigheid wordt er ook ingespegld duurzame als de achterkant, was het belangrijk om deze kant aan te pakken. Er is als
investeringen. Tevens is er veel aandacht voor duurzaamheid wat betrg$t ware een tweede voorkant gecreéerd. Het belang van het station neemt
energiebeperking, hergebruik van water en dergelijke. nationaal en internationaal to@lemmgeving zal getransformeerd worden

tot een stedelijk gebied [HBfart van Zuid ligt midden in het centrum,

4.4.5Talent, technologieen innovatie _ maar was nog geen onderdeel van het stadscentra. Nu wordt Hart van Zuid
Er wordt bij de ontwikkelingen niet direct gericht op het aantrekken Van,arhonden met het centrum doon eEuwe tunnel bij het station en doo

hoogopgeleide en creatieve mens %%passiﬁggnaté aoenOaEar?ﬂetes‘PafioﬂsgeBYeﬂ Sl he&ﬁ'&ﬁeﬁitsic hr ey

door Trip [2007] irta_bel 2.1 Mz%a_r er.is wel bewust gekozen voor de centrum en het straksiégeheel gaat worden.
combinatie van kennis en bedrijvigheid, ai@mger verondersteld wordt

dat dat goed is om te hebben binnen het gebied [H1]. Op deze manier

wordt er kennis opgedaan, kan men van elkaar leren en kan talent zich

ontwikkelen.

Hoofdstuk 4 Hart van ZuidHen

(&)
=



De

6verboden

stad?d

heropendeé

Bovenstaandparagrafettaten zien op welke kwaliteiten [vataloel 2.1

van Trip] er is ingezet tijdens de herontwikkeling tot nu toe en door middel
van welke interventies. Er kan geconcludeerd worden dat alle kwaliteiten
op de een of andere manier al een rol spelen bij de ontwikkelingen tot nu
toe. Er is veel aandosoor diverse voorzieningen, functies, esthetiek en
aanpassingen in het gebied die de levendigheid en de samenhang in het
gebied versterkt. Opvallend is wel dat er weinig aandacht is voor de
creatieve industrie. Dit terwijl er in 2.3 wel een samenhssem tu
herontwikkeling van industriéle gebieden/erfgoed en de creatieve sector
verondersteld wordt. Een reden hiervoor kan gezocht worden in de ligging
van Hart van Zuid in het oosten van Nederland, waar relatief gezien
misschien minder creatieve bedrijdgie vinden is en daardoor ook
minder vraag vanuit deze seddmror [H1] wordt ook aangegeven dat het

in Hengelo toch sprake is van een andere economie dan bijvoorbeeld in
Amsterdam. Er is wel degelijk een toename zichtbaar van de
dienstensector, maarigtoch altijd wel een sterke link met het industriéle
productieproces

4.4.7 Verantwoording keuze interventies

Bij de interventies die tot nu toe ingezet zijn in het gebied is het belangrijk
rekening te houden met het feit datkeeizes voor interventies sterk
afhankelijk zijn van de beschikbaarheid van ruimte en grond. Stork is bezig
met een indikkingproces, waardoor er geleidelijk aan grond vrij komt.
Wanneer er iets vrij komt dan kan dat deel/gebouw gebruikt worden.
VolgensH3 is het geen vooropgezet plan, aangezien dat niet kan in dit
soort processen. En daarnaast zijn de interventies ook afhankelijk van de
vraag [H3]. Tevens was het belangrijk dat er op verschillende plekken in het
gebied interventies gedaan werden, zodeemridglen achterblijven bij de
ontwikkelingen. De interventies moeten over voelbaar en zichtbaar zijn
[H1]. Ondanks dat er sprake is van een gefaseerde planning, kan er
gesproken worden over het direct reageren op ontwikkelingen in het gebied
zonder dat s vooraf in details is vastgelegd



4.5 Effect van de interventies 2. Dynamiek en leven
De duizenden leerlingen die elke dag hetedgelsi komen, de
In deze paragraaf wordt gekeken tot welke effecten de interventies tot nporzieningen en de bedrivigheid dragen bij aan het ontstaan van
toe hebben geleid. Er moet echter in het achterhoofd rekening gehoudd@évendigheid en dynamiek. Eigenlijk is er sinds de start van de
worden met het f edntikkaling tpas dnkele fareri cheromwakkeing al eee pieuwe dynamiek in het gebied zichtbaar. Mensen
bezig is en dat het een meerjarig traject betreft dat loopt tot minimaal 2018ggen zelf al dat het gebied weelayeat [H1].
Er zullen waarschijnlijk nog vele [andere] effecten Vdligdeinterviews
blijkt dat het lastig is om nu al effecten waar te nemen. Bgaramirdt 3. OHart van Zuidd nu een begrip bi
er tijdens een andieterview gezegd dat er al wel effecten zichtbaar zijn enDoor de nieuwe functies, voorzieningen en het bijzondere en opvallende
dat die eigenlijk al duidelijk werden tijdens de planvorming en denergebruik van erfgoed neemt de onbekendheid af en mensen zien in dat
visievormingzie onderstaand citaat. het een interessante woonlocatie kan zijn. HaZigus nu al een begrip
is geworden binnen Twente. Daarbuiten nog niet, maar daar zal
0PIl anvor nok al gen kitaenkingd héelsbéreft niet altijd door fysiekéangzamerhand verandering in komen door voorzieningen zoals het ROC
ingrepen te komen. Het gadaternem geleofttoekomstperspectief ziet in d&enteen het Poppodium.[H3].
omgevingpar ze zitten en dat men bereid is te blijven zitten en/of meer te gaan
i nvelsiff er enod Als onverwacht effect wordt er door de respondenten gewezen dp het fei
dat het project als vliegwiel van stedelijke ontwikkeling gaat werken met het
Over het algemeen komen de volgenike effecten uit de interviews  gevolg dat er allerlei nieuwe ideeén ontstaan, zoals het doortrekken van de

duidelijk naar voren: Laan Hart van Zuid naar de A35, zodat de bereikbaarheid regionaal nog
beter wordten waardoor ook demgeving kan mee profiteren van de
1. Nieuwe gebruikers en bezoekers ontwikkelingen Tevens zijn er ook al investeringen te zien van de

Door de komst van het ROC komen er elke dag duizenden leerlingen hgevestigde bedrijven die ineens toch de potentie van het gebied inzien en
gebied binnen en de meestia het station. Verder zorgt het poppodium toch willen blijven in het gebied. Zo is Siemens nu een nieuw kantodf aan

voor een ander soort bezeek s, namel i j k de 0hi phetéoswep ia hepgelked, tegvijl zejarer gelgden nog=op het punt ste'gden

cultuur groeperingen. Tevens zorgt de komst van het popcentrum ervooem te vertrekken [H3].
dat dit gebied als de voorkant van het station gezien gaat worden van

waaruit nieuwe impulsen en uitstraling uitgaat [H3]. Het is v&el anek De effecten die uit de interviews naar voren komen hebben voeral

veel meer bezoekers en verkeer en winkels die al gesloten waren Ajtrekking op het versterken van het leefmilieu, de derde doelstelllr‘gevan

r

opeens weer open gaan en sommige bedrijven willen toch blijven, terwijl g€ algemene doelstglen genoemd in 4.1. Er kan geconcludeerd wo
van plan waren om te verhuizen [H2]. dat die doelsteling al deels is behaald, want er zijn nieuwe functigs en
voorzieningen die nieuwe diverse bezoekers aantrekken, wat bijdra@t aan

an Zui

Hoof
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een aantrekkelijk leefmilieu. Deze voorzieningen dragdnij aain het gedachte hoe verder van het centrum hoe beter en duurder. Dat is een
effectief gebruik van het gebied. Aan het versterken van de economischeezenlijk verschil met bijvoorbeeld Amsterdam [H3]. Aan de tegenvallende
situatie en deereikbaarheid wordt ook hard gewerkt, maar effecten opverkoop kan afgeleid worden datgeen/weinig vraag naar desd

deze doelstellingen komen uit de interviews niet zo duidelik naar voren. urbaned d ur ed woni ngen is op dit moment i
duidt er op dat de behoefte en vraag naar de woningen tegen gevallen is
4.6 Succes en faalfactone en/of niet goed is ingeschat van te voren. Waarschijnlijk is de keuze voor

dewoni ngen gemaakt vanuit de ontwi kkel
Er kan gesteld worden dat het RD@entevoorlopig het grote succesis  gelopen, echter blikt de markt tocldeas wat lijkt op een verkeerd
en als een echt o6hité kan wor deingezptte strategie.uDRze verormersteling siuinaan by wab Sads 42008 Fegtt i
gebruik is als onderwijs voorziening, waardoor elke dag duizendenover een gebrek aan strategie lennis over behoefte bij
leerlingen het gebied betredéaast de educatie functie dient het ROC herontwikkelingen. Daarentegen is vooraf nooit precies te voorspellen hoe
als plek voor voorstellingen en optredens waar ook ontmoetingen plaatee markt reageert.
kunnen vinden. Deze activiteiten dragen bij aan het aantrekken van het _ ) _
dcul tuur b ¢et lumeer ds aanjager vooe Het hele gebied en4.7 Schematische weergave van de herontwikkeling
geeft eenmdrme boost. Binnen de architectuurwereld is er ook veel
aandacht voor [H3]. Tevens kan het-Rayftuurpodium de Metropool Op de volgende pagina vindt u een schematische weergave van de
gezien worden als een belangrijke centrumfunctie die al vroeg in het prode&ontwikkeling die Haran Zuid tot nu toe heeft doorgemaakt. Dit
gecreéerd is. Daarnaast wordt ook de goede samengangimgd en de schema wordt weergegeven om in één oogopslag duidelijk de hele

55 miljoereurosubsidie die vorig jaar is binnengehaald als een groot succ&$twikkeling te kunnen zien en te kur.men_begrijpen. Het gebied wordt
bestempeld en van belang voor het proces [H3]. getypeerd hoe het was voor de ontwikkelimehelangrijkste stappen
binnen destrategie, die opvallend zijn binnen het proces en die invioed

Als faalfactor kan het eerste woningbouwproject gezien worden. Het gingebben op de effecten. Ook worden de kwaliteiten genoemd waarop
om vrij dure woningen voor een gebied wagrhelemaal niks was met ingezet is en de interventies die bijdragen aan het bereiken van deze
een slecht imago. Het heeft heel erg lang geduurd tvibeze averkocht kwaliteiten. Ten slotte worden de effecten genoemd diie zethtbaar

waren. Tiidende interviews wordt genoemd dat het waarschijnlijk beter isZIn in het gebied. Aan de hand van de effecten kan geconcludeerd worden

om eerst mensen in je gebied te hebben voordat er ingezet kan worden 8p de doelsteling al behaald is en of de gekozen strategie wel of niet

hogere segme woningen. Er moet dan juist in het begin rekening 98Werkt heeft
gehouden worden met lagere opbrengsten en misschien wel eerst gericht

op starters. Want dure woningen middenin een bouwput bleek niet zo goed

te werken [H2]. Er wordt ook opgemerkt dat de markt voongeamin

de stad eigenlijk nog gemaakt moet worden, want in Hengelo heerst nog de
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Groot fabrieksterreind deels desolaat bedrijventerreid ontoegankelijk en onbekend verborgen enclaved negatief imago voor
oostelijk deeld achterkant van het station

Aanwezige functies/activiteiten:
Opslag etijdelijke stalling
Enkele kleine winkeltjes en bedrijfjes
Stork en Dikkers
Leegstaande MTS

Doelstelling: Versterken van de economische structuur, bereikbaarheid en leefmilieu

STRATEGIE

Hergebrui k van industr i eehrekennd puwendnetpetbesddart uur hi st ori sche stud
Bottum up ontvikkeling, met een PPS tussen Van Wijnen en Gemeente Hengelo

Oorspronkelijk weinig tijdelijke functies ¢ nu noodzakelijk
Succesfactor: ROC Twente in de oude Gieterij

Faalfactor: te dure woningen in een te vroeg stadium

KWALITEITEN EN INTERVENTIES

Diversité: Wonen, werken, onderwijsamtuur
Specifieke voorzieningen:  ROC Twente, Poppodium Metropool, Twents Techniekmuseum Heim
Bereikbaarheid: Laan Hartvan Zuid, kwaliteit verbeteren van stationsomgeving, door o.a. een tweede voorkant te maken

Esthetiek en duurzaamheid: Hergebruik van erfgoed, duurzaam investeren in bestaande bedrijvigheid

door

Meer dynamiek ¢ Dui zenden | e eigheidemgveehmeprearkeed ag, act i
Positieve impulsen voor leefmilieu
Spin off en viIiiegwiel voor nieuwe ontwikkelingen ¢

Onbekendheid neemt af ¢ door o. a. ROC en P
Bedrijven gaan investeren in eigen panden emntwikkelingen wordenzichtbaar van bedrijven die inees de potentie van het gebied zieen
toch willen blijven
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4.8 Conclusie ander opvallend aspect binnen de herontwikkeling is dat er rekening
gehouden wrdt met de historie en het DNA van het gebied. Dit is
Sinds het geleidelijke vertrek en de clustering van onder anddseeBtork zichtbaar doordat er gebruik gemaakt wordt van het industrieel erfgoed.
veel veranderd in het gebied. Hart van Zuid is middenin het centrum vahlet erfgoed heeft al verschillende nieuwe functies gekregen en zal in de
Hengelo gelegen, maar het gebied werd gezien als de achterkant vantagkomst nog verder worden benut. Een oude GieteriStak is
station. Dit beeld is de laatste jaren aan het veranderen door verschiller@@getoverd tot het ROC Twente met een opvallende architectuur en
ontwikkelingen die gaandenzip het gebiedDe doelstellingen die multifunctionele ruimten. Het is een opvallend gebouw dat relatief snel
opgesteld zijn voor Hart van Zuid zijn het versterken van de economie, hdterontwikkeld is, met bijzondere ruimtes en een eigen karakter en het
leefmilieu en de bereikbaarheid. Er kan verondersteld worden dat aan a@rdt voor meerdere doeleinden gebagkds vooraf ook bedoeld was.

drie de doelstellingen hard wordt gewerkt door in te zetten dyillerds Door bovenstaande elementen kan het ROC een succesvol en geslaagd
elementemlie ook door Trip [2007] genoemd worddalwel 2.1Z0 is er project genoemd worden wat ook bijdraagt aan de bekendheid en het
al veel gedaan om het leefmilieu te versterken, dit was ook nodig aangezenrces van de hele herontwikkeling binnen Hart van Zuid. Ook wordt er
het een indusegebied was waar men niet zomaar kwais irgezet op rekening gehouden metstzande bedrijvigheid. Het is de bedoeling om

het realiseren van verfiehte [centrum] functi@n voorzieningerzoals die te behouden en te versterken met nieuwe functies en voorzieningen.

het Poppodium Metropool en het RO®@entedie beide een nieuw soort

bezoekers naar het gebied toe trekken die bijdragenvaastéeien van Er is bewust gekozen om op diverse plekken in het gebied te starten met
het leefmilieu. Tevens dragen de nieuwe woningen bij aaefhéiele projecten zodat de ontwikkelingen overal voelbaar htmaaic zaden

doordat er meer levendigheid ontst&st. verschillende functies en  worden en onsamenhang in het gebied te bereiRererste instantie is er
voorzieningeersterkerde diversiteit in het gebied, wat ook een van de niet gekozen voor tijdelik gebruik van gebouwen die uiteindelijk
kwaliteiten is uitabel 2.1 Aan het versterken van de economie is tot nu hergebruikt of gesloopt zullen worden, waardoor er verschillende panden
toe met name gewerkt doorneeisteren in bestaande bedrijvigheid. Later leeg staan en wachten op een nieegternming. Nu wordt deze optie wel
zullen daar ook nieuwe economisatiwiteiternan toegevoegalorden serieus overwogetit komtdoor de vertragingen die opgelopen zijn door
De bereikbaarheid is tot nu vooral in het gebied zelf aangepast door middé¢ slechte economische situstiewordt nu ook ingezien dat het tijdelijk
van het eerste deel van een belangrijke as door het gebieuah [dart_a aantrekken van bedrijvigheid ookeaipositieve bijdrage kan leveran a
van Zuid] en door aan gtations kargen nieuwe in/uitgang ¢eeéreren ontwikkelingen in de toekomst.
door te investeren in de kwaliteit van de stationsomgeving.

Geconcludeerd kan worden dat Hart van Zuid tot nu toe tijdens de
Wat betreft het begin van het proces kan er gesproken worden over e@erontwikkeling ingezet heeft op vier hoofdprojecten, narReik
bottum up ontwikkeling, aangezien ihitiatief kwam van Stork zelf die ~ Twentehet Poppodium, de Laan Hart van Zuid en de woningen waardoor
van Wijnen heefienaderd om het gebied te gaan ontwikkelerolyens er aleen diversiteaan functies en voorzieningen is ontstaan wat bijdraagt
is de samenwerking tussen de ontwikkelaar en de gemeente Bestaan. aan de opgestelde doelstellingen.
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5 RDM-Terrein - Rotterdam stadhavens van Rotterdam. Het bedriffeige en rond de Tweede
Wereldoorlog besloeg het een terrein van circa 40 ha. HeteRBIM
behoordetoteen van de grootste werven
In dit hoofdstuk worden de belangrijkste resultaten gepresenteerd uit d@akte de scheepsbouw eclitede problemen en vanaf djé ging de
interviews en de deskresearch. De indeling is gebaseerd op het conceptiid@M zich meer toelggn op andere sectorede havens en de pieren van

model [zie figuur 3.1] en de vragenlijst [zie bijlagetIRDM-terrein is de Rotterdamse Droogdok Maatschappij zijn gelegen rond het dorp
één deelgebied van de stadshavens, een gebied met een totale grootteHgiiplaat, dat in de jaren twintig van de vorige eeuw gebouwd is voor de
1600 ha gelegen tussen de Erasmusbrug en de Baneglxin werknemerd-et dorp en de haven zijn twee zeer verschillende gebieden

Rotterdam. De Stadhavens van Rotterdamahesitavier deelgebieden, ~door de grootte en de invulling, maar zijn wel altijll stet elkaar
namelijk RDMterrein, d&Vaalhaven Eemhaven, de RijMaashaven en verbonden geweestpwel economiscimaar ook sociaal en cultureel

de MerweVierhavens. Momenteel zijn deze havens volop in ontwikkeling [Gebiedsplan, 2009].

en zo ook het RDMerrein. Door onder andere de aanleg van de Tweede

Maasvlakte zullereel havenactiviteiten wegtrekken uit deze havens en zictNadat de scheepsbouw in de jaren vilftig in de problemen kwam, werd het
meer verplaatsen richting het westen, mede doordat de schepe¥fbied deels overgenondwor andere bedrijven en functies binnen de
tegenwoordig steeds meer ruimte nodig hebben. Door deze ontwikkelingdtefensie industrie, offshore en energiesector. Na verschillende fusies en

ontstaat er ruimte voor nieuwe bestemmingee ravens dichij de stad overnames ging RDM op in het RSV concern, wat uiteindelijk in 1983 ook
ge|egen [Gebiedsp|an1 20[@||gg|ng van het RDirrein ten opzichte failliet glngMomenteeI IS Op het Westelljk deel Maatschamdqids actief
vande andere haws is zichtbaar op afbeelding 5.1 waar nog traditionele mariteme bouw plaatsvindt en op het oostelijk deel is

vooral sprake van bedrijvigheid gericht op overslag en verwante

activiteiten. Het RDMerrein [samen met het Quarantaineterrein en
tuindorp Heijplaat, die overigenffiaieel niet tot het terrein gerekend
worden en zo ook niet in dinderzoek]kan gezien worden als een
bijzonder deel binnen het moderne en levendige havengebied van
Rotterdam. Het gebied inclusief de gebouwen is van grote cultuur
historische waarde vode stad, door de rijke historie. Door de jaren heen

oDeze havens wuit de eerste h
havenfunctie doordat de schepeterstweddeg en de haven richting
wandelt. Het havengebied moet tussen nu en 2025 uitgroeien
Docklands (het moderne havengebied in Londen), met een aantrt
en hightech bedrijvigheido

Bron: Trouw, 2010 zijn veel gebouwen hun functie kwijt geraakt en door het vertrek van de

5.1Historisch perspectief RDM lag het gebied er ondanks de komst van nieuwe bedrijvigheid
jarenlang verlaten bij [Gebiedsplan, 2009]. Kortom, het was fijdt om

Het RDMerrein is de voormalige thuishaven van de Rotterdamsedebied aan te pakken en nieuw leven in te blazen.

Droogdok Maatschappij. De Rotterdamse Droogdokmaatschappij is in

1902 opgericht ewasgevestigd op de Heijplaat middenin de oude
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Afbeelding 5.2 ligging RDMrrein Bij deherontwikkelingyan de Stadshavens staan de volgende twee doelen
| oA o] 0 REA centraal:
N ; N PN 5 | \ 1. De economische structuur van de haven en stad versterken

L

, . e Rotterdam ' 2. Creéren van aantrekkelijke en hoogwaaendigekmdianis
Schiedam D [Gebiedsplan, 2009].

L

g S % il De afzonderlijke delen zullen hun eigen identiteit behouden, maar voor alle
(e v u-'ii_‘-’lm 3 ot . gebieden geldt dat de logistieke havenactiviteiten geleidelijqopaliam
— : in nieuwe functies zo&snnisintensieve bedrijvigheid, opleidingeon

en werkmilieus voor pioniers en luxe woonvormen [Gebiedsplan, 2009].
: Voor de Waalhaven zal de focus komen te liggen op overslag met aandacht
. Vasinad voor duurzaamheid. De RijiMaashavens krijgen voornamelijk een
o : ", woonfunctie met deels kantoren en ook reeneagelijkheden. De
) AR e narce - N Merwe Vierhaves gaan in de toekomst alsctest dienen voor duurzame
2 i o ontwikkelingen, met op den duur een woonwijk in de Merwehavens. Voor
i e het RDMterrein ligt de focus bij innovatie, technologie en ed&tie |

Vifshuazen
Wihelmeahaven

E:ron: Google maps

RDM

Vroeger stonden de letteRDM voor de Rotterdamse Droogdok

Maatshappij, naar tegenwoordig steRDM voor Research Design en

Manufacturing. Dit kan gezien worden als het nieuwe ceonceptet
ebied en atdrager van de ontwikkeling®3] Zoals in 2.8 beschreven

5.2Doel vande herontwikkeling

Stadshav&wtterdam
Voordat de visie voor het RDt#drrein beschreven wordt, is het van

belang om de context aan te geven waarbinnen het terrein zich bevindl.garis [2008] ziet het concept als gedeeld belang dat staat voor een nieuw
Zoals al eerder is beschreven is het R#Min onderdeel van de o \ormen identiteit die gebaseerd is op de historie van hetEyekied.
Stadshavenbiet is nuttig onkennis te nemen van glebale visie voor dit  yerondersteld worden dat het concept van hetRirin ook staat voor

totale gebied, aangezien de havengebieden samen één geheel vormen e:f&ieuwe identiteit, maar wel gebaseerd op de Historieet gebruik
ontwikkelingen op elkaar afgestemdRimenadrukt dat het ondanks de  yan de letters en doordat er voortgebouwd wordt op aanwezige activiteiten.
veranderingen in de havens belangrglatide stad en de haven niet uit

elkaar groaie Vandaar ook dat de naam Stadshavens is ontstaan.
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1902 RDM 2007 is het de bedoeling de mensen uit Rotterdam naar de haven toe te trekken
Rottedamse A Research en te laten zien hoe de haven tegershg .
Droogdok A Design . . . . .
g ) g . De achterliggende gedachén het inzetten van educatie en innovatie is
Maatschapplj A Manufacturlng

het feit dat de havenactiviteiten steeds verder van de stad af trekken, maar
dat de gemeente en het Havenbedrijf niet willeteddad en de haveih
Er zijn meerdere doelen die binnen de visie centraal staan. Uit delkaar groeien. Vandaar dat het belangrik is dat de haven op een andere

interviews komende delgende twedoelstellingen duidelijk naar voren; ~ manier gebruikt gaat worden en daingezetwordt op educatie en
innovatie, wat ook aansluit bij de historie van het gebied. Ook is een van de

1. Inzetten op alucatie doelen om het terrein weer tebigtlen mehet dorp Heijplaai1.
2. Inzetten op innovatie

Om een beeld te vormen van hoe de uiteindelijke verdatibgtreft de
1.Inzetten afueatie functiesvan de totale herontwikkeling er voor de toekomst uitziet is
Een contextrijke leeromgeving bieden voor studgaigincentraal bij deze  hieronder een tabel te zien met de verschillende functies en het
herontwikkeling De achterliggende gedachte en het belang voor hetprogramma.
Havenbedrijf is om jonge mensen naar de hagdrtrekken en te laten
ziendat het niet alleen vies en zwaar werk betreft. Deze ontwikkeling diertabel5.1 Toekomstig programma in 2015

mede om in de toekomst te voldoen aan de vraag van goed opgel Functie Programma
technisch personeel. Tevens moeteen koppeling ontstaan tussen Totale opperviakte 40[ha]
onderwijs en innovatieve bedrijvighgtd & R3. Aargezien de hele Bedrijfsterrein nieuw 209.000m? terrein]
herontwikkeling op gang is gekomen vanuit de scholen, is educatie een “Bedijfsterrein herstructurering 60.701m? terrein)]
belangrijk element binnen de totale herontwikkeling. Bedtiffsruimte herstructurering 5.000m2 bvo]
2

2. Inzetten ambvatie Kantoren 12.169m?2 bvo]

Horeca 236m?2[ bvo]

Het RDM-terrein moet eensoort broedplaats worden waar op
technologisch gebied aan ireties gewerkt kan worden. Door Onderwijs 13.800m? bvo]

innovativiteit en techniek te verwerken in de plannen wordt aandpsloten Bron: Uitvoeringsprogmrama Stadshavens Rotterdam, 2008

de geschiedenis van techniek en maakindi&RieHet inspelen op

historische kenmerken en karakteristiékeeen manier van werken die Op basis van de theorie, beschreven in hoofdstuk twee zijn in het

door Boelens [2009] wordt genoemd als zeer belangtgkdepemende conceptueel model de volgende twee doelen naar voren gekomen bij
concurrentiestrijd tussen sted2aor in te zetten op educatie en innovatie herontwikkelingl. Het gebied een nieuwe bestemming geven, met aandacht voor
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verschuiving rdarkennien dienstenecoaor@ieHet inzetten van de creatiel® samenwerking met Bureau Monumenten van de gemeente Rotterdam en
industrie en innouvdtée RDM-terrein krijgt deels een nieuwe bestemming, het Rijk is eeen classificatie gemaakt van de gebouweardresoten
aangezien veel van de maakindustrie is vertrokken en nog zal vertrekkerelkegebouwen op de monumentenlijst moeten komen. Daarnaast zijn er
Daarentegen zal het toch een havenatpael gebied blijvelar is wel ook beeldbepalende elementen aangewezen en wordt het dorp beschermd
aandacht voor de kenngsh diensteneconomie. Dat blijkt uit het feit dat er stadsgezicht. Deze gebouwen en elementen zijn belangrijkheto
onderwijsvoorzieningen gecreéerd zijn die gericht zijn op het producerekarakter van het gebied. Het gaat dus niet alleen om gebouwen, maar ook
en overdragen van O6kenni sd. En &enkerkende dakementdni zealsseere stleeepsolift o/anuitedeze tkenmeatken m
zichtbaar door de nieuwe vormen van bedrijvigheid. De eerste algemeneordt er gewerkDeze cultuurhistorische studie is een manier van tracing,
doelstelling gaat dus deels op voor het R&¥Min. Ook bij de tweede zoals Boelens [2009] die besthujif basis vabeleuze/Guattari [1987]
doelstelling zijn er overeenkomsten zichtbaar. Het gebied richt zich [meder is tijdens de planvorming heel bewust gekeken naar de kwaliteiten en
door de historie] op innovatie, maar da@gen veel minder op de  kenmerkende elementen [DNA] in het gebied en daar wordt nu op
creatieve industrie. Er zijn wel vormen zichtbaar in het gebied diengespeeldEn tevens is het hele omliggende gebied belangrijk aangezien
aansluiten bij de creatieve industrie, zoals bijvoorbeeld de academie vdwt doeis om het op elkaar aan te laten sluiten. Het gebied blijft een haven
bouwkunsien een dependance van het Boijmand van Beuningen Museungerelateerde functie behouden en er wordt aangesloten bij de geschiedenis
maar het aantrekken/@hinzetten van de creatieve industrie was geen van de techniek en maakindusRi. [Een andere kans die in het gebied

doel op zich. aanwezig was is dat er al een bechijiskin de machinehal gevestigd was.
_ Vanuit daar idet initiatief ontstaan eijn deideeénontstaan voor de
5.3 Strategie clustering van scholen en de herontwikkeling van de loodsen. Er kan door

_ _ _ _ deze ontwikkeling verondersteld worden dat er vanuit bestaande functies
Deze paragraaf gaat in op de strategie die wordt toegepast bij dgeuwe ontwikkelingen zijn ontstaafie plannen zijn samengevoegd in

herontwikkeling vamet RDM terrein Er wordt gekeken ofde stappen die het gebied3p|an, wat als een Vorn‘n’mpir@zien kan worden.
in 2.4 genoemd zijn ook in dit proees bod zijn gekomen of dat de

herontwikkeling op een andere manier aangepakt is. Diagram
De tweede stap van Deleuze/Guattari [1B8gfthet samenbrengen en
Tracing weergeven van de actoren. Zij gaan daarbij uit van een diagram waarin alle

Uit onderstaand citablikt dat er gewerkt wordt vanuit de kwaliteiten en belangrijke partijen en actoren weergegeven wbealearste ideeén voor
de historie van het gebied, wat ewewikkeing koo RDM Cenpus die aisthanip 2004tgem dei n g o0 .
OntwikkelingsmaatschaipStadshavens opgerishih samenwerking met

aJe kijktheel ergnuit de kwaliteiten van hetwgethieth het beste is en \ de gemeente en het Havenbedmij2005 iseen bijeenkomst gehouden om
past in het concept. De historie is wel heel belangrijk en die leilien na te gaan of er draagvlak was voor het concept en het idee, dat dus al voor
houftRgno die tijd bedacht waBeze bijeenkomsten, waar versctiflgpartijen bij

elkaar kwamen en waaruit uiteindelijk egentieovereenkomsis
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voortgekomen, is een duidelijk voorbeeld van het samenbrengen vateze partijen ooknoodzakelijk isS[R2] Deze manier van integrale
verschillende actoren [diagrafiijen brak een tijd aan van bijeenkomsten, samenwerking, wagookandere partijen dan de overheid het programma
presentaties van voorbeeldprejecen overleggen en was er constant en de bestemming vaststellen past volgens Salet [2008] goed in de huidige
sprake van het wel of niet doorgaan van de plannen. In 2007 is guluralistische samenleving.

uiteindelijik een samenwerkingsovereenkomst getekend voor de RDM

Campus tussen de scholemhenHavenbedrien in datzelfde jaar is nog ~ Projectbureau RDM Campus en projectbureau Stadshavens
gestart met desvbouw van de machinelodB8]. Het projectboureau RDM Campus heeft eenitéagilde rol bij de

samenwerking tussen de scholen en het Havenbedriff. En eromordt

Er kan gesproken worden van een botiprontwikkelingsproces, waarbij ~ strategisch  niveau meegedacht met het Havenbedriff over de
de door visie en ambitie gedreven private partijen zelf het initiatief hebbeintwikkelingen in de toekomst. Tevens komenaeuitvverschillende
genomen voor deerstontwikkelingnvan de RDM CampuBe partijen kantenaanvragen voor activiteiten en eveneméijtéiet projectbureau

hebken elkaar zelf opgezocht en zijn samen de ontwikkeling aangega&h is het bureaumede verantwoordelijk voor het programiveel

waarbij de gemeente Rottendeen faciliterende rol speelde. Doordat de @anvragerzoals grote daegsten en dergelijke passen gewoon niet binnen
grond in eigendom waanhet Havenbedrifivaardoor de gemeente niet  het concept endaar wordt danook niet op in gegaan De

direct betrokken wash de initiatieven van private partijen uit het gebied gebiedsontwikkeling gaat voor de evenementen, maar als het in te passen is
zelf kwamen, kan gresproken worden oveen vrij uniecke manier van ~ €n reclame oplevert worden de mogelikheden wel bekeken. Tevens is het
werkenEen voordeel van demanier van ontwikkelen is dat iedereen vol z0 dat de meeste loodsen nu gewoon in gebruik zijn en er dus geen ruimte
ambitie van start is gegaan en er in relatief kortedljdvaor elkaar is IS voor andere dingefR3. Er kan verondersteld worden dat het
gekregenDat de ontwikkelingen in een vrije korte tijd zijn ontstaan is Projectbureau invioed heeft op het uiteindelijke programma binnen het
mede te danken aan het feit dat de partijen gezamenlijk met het initiatigéebied.Het projectbureau Stadshavens is gevestigd op heteRie,

zijn gekomen, waardoor er geen tijd verloren is gegaan bij het zoekenerc h't e r is het een bur éatprojectoureau de geh
matchen van pars, wat Boelens [2009] ook noemt als een onderschaBtadshavenis vanuit een ontwikkelingsmaatschappij opgericht om de
element binnen het proces, aangezien het veel tijd in beslag kan nembaven en destad toch te kunnen verbinden [RBEt heeft een

Een nadeel is echter diatordat alles zo snel verloperisan te voren totaaloverzicht van wat er gewenst is en zorgt voor afstemming tussen de
niet genoeg is nagedacht over een projectorganisatieat doet en wie ontwikkelingen. Hdaciliteertde ontwikkelingen voor zowel kkeven als
wat precies financiert. Vioaaaaf deistaden hgudieich bezig mesboverplansecondersR®peni ko st en

gebracht, waardoate kostemu maar oplopen en duurder uitpakken,

echter als alles vooraf bekend was, was de hele ontwikkeling é9encement , _ )
waarsdnlik nooit gekomen,ldus [R3. Het RDM-errein is eigendom Agencement betreft wetten en regels die eventueel van invioed kunnen zijn

van het Havenbedriff Rotterdam. De gebieden er omheen zijn echte?P de herontwikkelinghangezierdeze caseen havengebied betrefttd

eigendom van de gemesnt deelgemeenten waardsamenwerkinmet gelegen is midden in dadshaverman Rotterdam [zie afbeeldind & Er
sprake van verschillende wetten en regels waar rekemigghmelen

62



moet worden bij de herontwikkeling. Doordat het een havenggebied functies. Opmerkelijk is wel dat het gelniggleelt op de traditie als haven
gelden er verschillende milieuregelgevingen waardodeeandergeen waardoor het gebiezen havegerelateerde functie béijven houden en
woningenop het terrein zelgebouwd mogen worden. Depassieve er geen woningen gerealiseerd zullen wdbitekomt door de ligging
elementeh zoal s ze Dbi]j a g beblee invidedtop g emmdu@irmde Stadshawkres ren de activiteitenrnog aanwezig zifm en

het proces en kunnen als beperking gezien nbijdeet maken van de rondom het gebied.

plannen. Er wordechter goed mee omgegaan deooverleggemet

vergunningverleners om te kijken wat wel en niet mogefijars toch - Onderwijs

veel voor elkaar te krijgen zonder dat de regels overschreden worden. Heé onderwijsvoorzieningen kunnen gezien worden als de eerste nieuwe
is een continue zoektoakaarbij het zoeken naar mogelijkheden centraal functies in het gebiedn de machinehal was voor de start van de
staat enreblijkt toch al meer mogelijk dan vooraf gedacht was [R1], dusherontwikkelingen al eebedriffsschool met ongeveer 8 leerlingen
deze manier van werken blijkt succesvol. gevestigd van het Albeda collédgt. Abeda College zém dat er iets

moest gebeuren aan het gebouw of dat ze een andere locatie moesten
zoeken. Toen heeft het Albeda College samen met de Hogeschool
_ . o ~_ Rotterdamen het Havenbedrijff de eerste stap gerethet initiatief

De hoofdelementen om de rwmt_eluke kwallgelt te vergroten zqalz.ﬂle N genomen voor de herontwikkelibgt motief van het Havenbedrijf om

aan de hand van theorie van Trip [2007] zijn weergegevenmasredsn  piergan mee te werken was het feit dat ze voor de toekomst goed opgeleid
leidraad gebruikt om na te kunnen gaan welke kwaliteiten belangrijk zignnisch personeel nodig hebben, waar deze ontwikkebiigrage aan

aan hebegin van de herontwikiglivan het RDMerrein. Belangrik is 4 jevererMomenteel is ook de Ratlemse Academie voor bouwkunst
op te merken dat alle interventies tot nu toe betrekking hebben op heéevestigd in de Droogdok.

gebied rondom de Dokhaven.

5.4 Interventies

5.41 Diversiteit

Het RDM-terrein heeft bijde eerste ontwikkelingen ingezet op diverse
nieuwe functiesDit sluit aarbij wat in2.5 beschreven @ basis van
Holtslag [1999] waarbij het creéren van verschillende functies en
mogelijkheden zoals wonen, werken, aterés een veel voorkomende
strategievordt gezietij herontwikkeling. En ook de Bruijn [2008] noemt
dat een combinatie van verschillende functies zoals wonen, wigdeam, ui
en dergelijke bijdraagt aan het creéren van eakledijite stadBinnen

het RDMterrein kan nu aesproken worden van een toename aan
diversiteit in het gebied, aangezien het van een gebied met voorname
havenactiviteiten getransformeerd wdod een gebied met meerdere

ACADEMIE VOOR DE BOUWKUNST
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- Bedrijvigheid
Naast het deel waar de scholen gevestigd zijinnodation Dock igr
ook een dealaar verschillende losse kavels verhuurd wordé&leiaan
innovatie bedrijverr is bewust gekozem educatie en dmedrijvigheid
aan elkaate koppelen. Voor die koppelimghet noodzakelijk dat deze
functies dicht bij elkaar in de buurt zitten edege manier ook van elkaar
kunnen leren, samen kunnen werken en voorzieningen kunnen delen. In de
Droogdok isook ruimte voor verschillende kantoorfuncties. Nu zijn daar
onder andere het projectboureau RDM Campus en het projectbureau
Stadshavens gevestigd.

INDUSTRIEEL ERFGOED

- Evenementen
Binnen de RDM Campush et o0 n evenentertéeen bélangrijk
element. In de Innovation Dock waar twee scholen gevestigd zijn is het
mogeliik om in de gangen, hallen en gemeenschappelike ruimten
evenementen te organisefi@vens isrehet congresen vergadercentrum
dat af te huren is voor verschillende activiteiten, presentaties en dergelijke.

Deze verschillende functies die de afgelopen jaren gerealiseergenjn
voor een divers aanbod aan mogelijkheden en trekken ook eretschill
bezoekers en gebruikers aan, waard@ordiversiteittoeneemt.De
komende jaren zal ook de rest van het R&Min stap voor stap
herontwikkeld worden, waardoor de diversiteit waarschijnlijk nog verder
zal toenemen.
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5.4.2 Specifiekeroorzieningen

Tot nu toe zijn er verschillende voorzieningen gerealiseerd binnen Hartvdhe ont wi kkel ingen zijn gericht op e
Zuid, wat aansluit bij heelang van verschillende specifieke voorzieningenh €t concept bij el kaar komen. Door
bij het verhogen van de kwaliteit van het g@hésghreven in 2.5] in de planvorming was het mogelik om fondsen aan te schrijven en
draagvliak te crexr en \diebomende®DM dee+n.
- RDM Campus Campus bij elkaar komen zijn:
Binren de herontwikkeling van het RBdfrein kan de RDM Campus A De ambitie van de scholen om de leerlingen in de praktik op te
gezien worden als aanjaagfunctie voor de totale ontwikkeling. De Campus leiden en aan reéle jaien en vraagstukken van de stad te laten

is één onderdeel van de herontwikkeling, maar kan als zeer belangrijk werken.

worden beschouwd aangedierCampuketeerste gerésgerde project is Economische spin off van startende bedrijven

en daarmeeen definitieve start gemaakt is méedentwikkelinggan het Behoudvan historie

voormalige haventerreide Campus is gelegen rondom de Dokhaven. In Ruimte voor creatieve industrie [wat in de tijd van de
de gebieden aan de eosh wedtant van de haven zijn nog weinig planvormingase hoog op de agenda stgR3]

ontwikkelingen zichtbaar.

> > >

De RDM campuss in 2009 geopereh bestaat uit de machinehal en het

De visie voor de campus luidt als volgt: oude hoofdkantoor van de RDM die herontwikkeld zijn en nu onder de
0ORDM Campus wordt het oplaads noemer Olnnovation Dockd en 6Droogd
het gebied van Building, Moving & Powering. RDM Campus b Innovation Dock:
ambitieuze studenten en [jonge] ondernemingen vamaldij totegioc In de zomer van 2007 is gestart met de herontwikkeling vaoroelige
omgeving samenwerkingsverbanden tussen deze gebruikers wort machinehal. Gedurende 1,5 jaar is er gewerkt aan de verbouwing, waarbij
ont wi kkeling van mensen, prodt alleen de buitenmuren zijn blijven staan en de gehele binnenkant is nieuw.
[Gebiedsplan, 2009] Dit is een oude machinehal en bestaat uit twee delen, het ene deel is het
onderwijs gedeelte metidegeschool van Rotterdam en Albeda College

De RDM Campusis een samenwerking tussen hetvedbedrif en het tweede deel is het bedrijvengedeelte waar kleine en innovatie
Rotterdam, de Hogeschool Rotterdam en het Albeda College. bedrijven een o6kaveld kunnen huren
De doelstellingen voor het concept RDM Campus zijn: Het idee hierachter is dahderwijs en bedrijvigheid onder één dak

A Fungeren als drager en trekker voor verdere ontwikkelingen gevetigd zijn en daardoor samen kunnen werken, gezamenlike

A De geschiedenis van techniek en maakindisteie zien en voorzieningen hebben en van elkaar kunnen leren.

hierop aanshan Droogdok:
A Fungeren als broedplaats voor technologische innovaties Dit is ret oude hoofdkantoor van de RDM, wat verbouwd is en waarvan

A Contextrijke leefomgeving voor studefmen delen in oude staat hersteld zijn. De droogdok is nu in gebcailgaés
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en vergadeentrum en vestigingslocatie voor kantoren, onderwijs enzijn niet echtultureel gedreven, wailgens de projectleider van de RDM
ateliers. Campus ook het unielgaan dit project. De inhoudelijke programmering
heeft vaak te maken met de activiteiten die hier al ptbatss worden

- Conferentiecentrum ette geen dingen uitgeslotenezrwordtwaar mogelijk wel geprobeerd
In de oude directiekamers in de Droogdok is nu een congres e®OK culturele activiteiten de ruimte te geven, zoals nu in de
vergaderfaciliteit gevestigd. Het idee daarvoor is ontstaan docadat er ~ onderzeebootloodR§.
het beqn af aan atedelijk wat maf@staties en bijeenkomsten zijn en er
vraag wasaareen plek om die te houd®e propctleider van de RDM  Elk jaar neemt het gebied deel aan de wereld dgeapdeorganiseerd
Campus isiu 0ok het hofil vandeze ondernemindit om te zorgen dat vanuit he Havenbedriff om het publiek kennis te laten maken met de
er vanuit de organisatie invioedpsde activiteiten emm een synergie haven. Het gebied wordt dan samen met de andere haventerreinen in
proberen te bereiken tussen de inhoudelijke activiteiten en deRotierdam opengesteld voor publiek. Daarnaast is het-t&igin

bezoekersstromen. opgenometn een fietsroute door de havens lanmensemetgebied
te laten zien eom ook op industrieel gebied Rotterdamtéa lzen. Bij
- Dependance Bjaians van Beuningen de aqualineligt defietsroute ook en veel mensen nemen dieviilyede

In de onderzeebootloods is momenteeegpnsitieruimte gecreéerd waar fietsrouten ieder gevahee[R2.

voor de komende vijf jagen dependance is gevestigd van het Museum

Boijmans van BeuningeMet de afmeting van 500@ kan de ruimte 5.4.4 Esthetiek en duurzaamheid

gerekend worden tot de grootste expositieruimte van Nederland. DOP basis van een cultuurhistthes studie is een classificatie gemaakt van
komende vijf jaar zal het Museum elk jaar een tentoonstelling organiserélf ®Pbouwen Aan de hand daarvan is besloten wiakenerkende

Op dit moment is er een tentoonstelling van Atelier van Lieshout te zierff€oouwen en elementenbahouden blijven enerontwikkeld zouden

[Boijmans.nl]. Dit idee is gaandeweg ontstaan, doordat er een vraag V\)'é:’lgrden-""?t behoud en gepruik van het erfgoed (;irgagt bij aan de esthetiek
vanuit het museum en Heteen tijdelijke functies aangezien er nu geen Van het gbied, watdoor Trip [2007] ook als kwaliteit genoemd véordt.

geld is om de loods op te knappen en menn@bkweet waar in de wordt duidelijk rekening gehouden met het verleden aangezien het een
toekomst precies vraag naar is. Eventueel wordt de loods later bij hegvengebied was, maar ook in de toekomst gleresateerde functies zal
bedrijvendeel in de Innovation Dock getrokken als die te kBiErés. blijven houden. Er worden niet direct weer schgpbouwd, maar er
dependance van het museum kan als cultureel middel dienen bij hordt wel ingespeeld op het werken aan innovaties en technologie, wat

realiseren van een cudeirvestigingsklimaat, zoals Burgers [1999] aangeeft/f0€ger ook het geval wasaast esthetiek is duurzaamheid ook een
belangrijk element binnen het gebidet. Havenbedrijf Rotterdam heeft

5.4.3 Levendigheid ercultuur verschillende duurzaamheidisiies en daar past de RDM Campus ook
Om te zorgen voor levendigheid en bekendheid worden er verschillendgoed binnen aangezien gainvesteerd wordt in technologie, keani
bijeenkomsten, manifestaties@mdleidingen gegeven op het terrein voor onderwijs met het oog op de toekomst.

verenigingen, betrokken garj particulieren of bedrijvé»e activiteiten
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5.4.5 Talenttechnologie en innovatie 5.4.7Verantwoording keuze eerste interventies
Uit de vorigesub paragrafeis al gebleken dat er veel aandacht is voo De RDM Campus met de machibeigk en de droogdok wdseerste
onderwijs en het ontwikkelen van talent in combinatie met technologiezichtbare fysieke ingreep. Er is gekozen om rondom de Dokhaven te
Educatie en innovatie worden ook als de twee doelstellingen genoemieginnen aangezien de Droogdok al deels in gelasilke was al iets
zoals beschreven is in FE2lucatie en innovatie waral kenmerkende waardoor hejenakkelijk verder werken is. En de vraag was ernaar, zowel
eigenschappen vodret gebied. Door hierop in te zetten wordt er het projectbureau Stadshavens en ddehgie van Bouwkunst wilden zich
voortgebouwd op de historie, die op deze manier levend wordt gehoudehier vestigerDe machineloods was ook al deelgebruik voor educatie

en de huurders [AlbedZollege, de Hogeschowlpren bekend, dus dat

5.4.6 Bereikbaarheid kan ook als reden gezien worden voor het als eerste aanpakken van deze

Naast bovenstaande kwaliteiten is het bereikbaar en toegankelijk makgh,q gebauen.De ontsluitingaanpakken doaniddel van de komst van

van dit gebied een zeer belangrike kwaliteit die aangepakt is tjdens et 5qaliner was echt noodzakelijk doordat het voorheen niet toegankelijk
proces tot nu toeBereikbaarheid is niet in tabel 2.1 van Trip naar voren 1< en het gebied relatief ver van het centrum af ligt. De ondsgrond

gekomen, maar kan wel degeliloelsngrijk beschouwd worden omdat  jnerastructuur was ook essentieel om aan hetvzegite ontwikkeling te

zonder een goede bereikbaarheid de voorzieningen en functies Niglyjiseren, aangezien dat de basis vormt voor de rest. Alleen zin die
gemakkelijk gebruikt kunnen worden en uiteindelik geen succes zuIIeirrllgrepen niet direct zichtbaliiu is pas het momenta@broken om ook

worden. Het RDMterrein was vroegeralleen toegankelik voor — ,qyen de grond stap voor stap te gaan werken aan nieuwe ontwikkelingen
werknemers etoen het berijf failliet gingis de blauwéoegangsoort zoals het verfrasievan de openbare ruimie financiering speelt een

gesloten gebleven. Het was dus belangrijk dat het terrein weer toega“k%angrijke rol bij de keuzes voor de eerste interventies. Er wordt

en beter bereikbaar werd. Ditis gedaan door de poort die toegang geeft @éprobeerd de opbrengsten en uitgaven zo dicht mogelijk bij elkaar te

het terrein definitief te openen. Daarnaast is er eemedmnding houden, vandaar dat er gefaseerd ontwikkeld wathenige, et direct
gekomen tussen het centrum van Rotterdam en hett&bdih in de noodzakeliketerventiesiitgesteld wordgiR1.

vorm van een aqualiner. Hiervoor is een aanlegponton gereBiseerd,
de bootverbinding wordt het RDidrrein direct verbonden met he
centrum van Rotterdam en de rest vartaik3e waterverbinding was
een voorwaarde voor de schdinde vestiging op het RDidrrein
Tevens is de dienstregeling voor de bus aangepast.
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5.5 Effecten een succes te noemen. Dat komt door de inzet van de verschillende
partijen.Er zijn partijen nodig zijn die hun hoofibven het maaiveld

De interventies worden ingezet met een bepaald doel. In deze paragrahfrven uit te steken, aangezien er iets gedaan is wat nietpeerezs

wordt gekeken tot welke effecten de interventies tot nu toe hebben geleithanier is uitgevoerdlle partijerdragerbij aan hesucces, doaisico te

Er moet echter wekkening gehalen worden met het feit dat de hele nemen, te investeren en gennég@emen met minder rendement [H2].

fysieke herontwikkeling pas enkele jaren bezig is en dat het een meerjarig

traject betreft dat loopt tot minimaal 2015. Er zullen waarschijglijlcie Verder wordtde verbinding over water naar de stad een succesfactor

[andere] effecten optreden genoemdende openbaar vervoer verbindiRd] VolgenR1 zijn beide
essentieel bgen dergeligkontwikkeling. Tevensordt er aangekaart dat

De projectleider van RDM Campstt dat het gebied al drastisch het belangrik is dat er met vergunningverlenendetiesstaonstant

veranderd is de afgelopen tijd. Verder zijn globaal de volgende effect@neatiefgekeken moet worden naar wat wel en niet mogelk betreft

waar te nemen: milieuwetgevingerdoordat de regelgeving steeds strenger wordt. Dat
A Opengebroken, nu seropenbaar gebied wordt nu al gedaaAls faalfactoren werden de onduidelijke communicatie
A Betere bereikbaarheid door de komst van de aqualiner en verkeerde verwachtingessen partijen genoemd en een iets te vroege
A Meer bezoekers, gebruikers [voornameliklingger en start van de aqualiner, waardoor die een tijd relatief leeg heeft gevaren.

werknemers], maar geleidelijk aan ook andere begegkers ) , ,
] J : 8 5.7 Schematische weergave van de herontwikkeling
Uit de interviews blijkt ddie effecten wel aansluiten bij de doelstellingen,
en dat de doelstelingen over het algemeen wel redelijk goed word
behaald. Het openen van de school eeasdoelstelling en dat is gelukt, o o
tevens gaat de ontwikkeling met de boot ook goed en wordt Oleschema wordt weergegeven om in één oogopslag duidelijk de hele

dienstregeling uitgebrefer wordt echter aangegeven datrest van de ontwikkeling te kunnen zien en te kunnen begrijpen. Het gebied wordt

ontwikkelingen [zoals o.a. de buitenruimte] in het gebied waarschijnlijk Wg(etypeerd hothet was voor de ontwikkelingen. Gevolgd door de

vertragingoplopen. Dat komt deels door de slechte economische situatieS 0€!Stelling rede belangrijkste stappen binnen de strategie, die opvallend

maar misschien ook deels door een verkeerde begroting en een ﬁgn kb mnlin_thet proces Zn die vaqed he:’?e” oz d? teffect(in. Oqu ;\{%rden
opportunistische plannifig2]. e kwaliteiten genoemd waarop ingezet is en de interventies die bijdragen

aan het bereiken van deze kwaliteiten. Tee skattden de effecten
5.6 Succes en faalfactoren genoemd die tot nu zichtbaar zijn in het gebied. Aan de hand van de
effecten kan geconcludeerd worden of de doelstelling al behaald is en of de

Ondanks dat het een gecompliceerd proces is en er veel padfiiemet ~ 9ekozen strategie wel of niet gewerkt heeft.
zijn, wat de besluitvorming traag maatte sntwikkeling tot nu toe wel

de volgende pagina vindt u de schematische weergave van de
herontwikkeling die hé&kDM-terrein tot nu toe heeft doorgemadhit.
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TOEN

NU

desolaatd leegd stoffig - verpauperd gdied - afgesloten van dorp no go area- geen aantrekkelijke omgeving om te verblijven

Aanwezige functies/activiteiten:
Ontwikkelingsmaatschappij/ projectbureau
Kunstenaar
Bedrijfsschool Albeda
Her en der wat kleine bedrijfjes
Logistieke havenfunctie @oopslag lege containers

Doelstelling: educatie en innovatie, stad en haven verbinden [Concept: Research Design & Manufacturing]

STRATEGIE

Hergebru k van industrieel erfgoed ¢ aansluiten bij de geschiedeni

Bottum up ontwikkeling van RDM Campus, waarbij @éesctie drijvende kracht ware

RDM Campusls aanjaagfunctie, met de fegueducatie, innovatie eévenementen

Succesfactor: verbinding over het water naar de stad, inzet van diverse partijen, zoeken naar mogelijkheden onglewikg milieuwe
Faalfactor: onduidelijke communicatie en verkeerde verwachtingen tussen partijen onderling, te ancegeaditat v

KWALITEITEN EN INTERVENTIES

Diversiteit: Onderwijs, innovatieve bedrijvigheid, evenementen
Specifieke voorzieningen: RDM Campus met 3 scholen, congeasrergadercentrum, dependance Boijmans van Beuningen
Ontsluitingsstructuur: Openstellen van de poort, komst Aqualiner

Esthetiek en duurzaamheid: Hergebruik van erfgoed, duurzaam investeren in de combinatie van techniek, innovatie en kennis

Betere bereikbaarheid/ Centralere ligging door komst watertaxi
Er komen mensen/ bezoekers [scholieren, werknemers, bezoek
Het gebied is opengebroker[nu semi- openbaar gebied] en er gebeurt wat
Imago opgepoetst
Sneeuwbaleffect en studenten werken mee aan projecten voor de wijk

D
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5.8 Conclusie samenwerking, aangezien alle grond en al het vastgreteimis van het
Havenbedrijf en de gemeente Rotterdam een faciliterende rol speelt. Het

Rond 2005 zijn de eerste bijeenkomsten geweest met de betrokken bavenbedrijf ontwikkelt zelfstandig het REktein en werkt voor de

geinteresseerde partijen waarbij de eerste ideeén uitgewisseld zijn. In 20@npus samen met het Albeda College en de Hogeschool. Voor alle drie de

is daadwerkelijk een start gemaakt met de verbouw van de loods die partijen is dit geeoorebusingssiaar toch zagen zij de potentie van het

Innovation Dock genoemd wordt. Er kan gdstvorden dat er in korte gebied en zijn zij het avontuur aangegaan. Er is tot nu toe vooral ingezet op

tijd veel tot stand is gekomen, waarbij de focus ligt op Research, Designl&t gebied rondom de Dokhaven en met name de RDM Campus, waarbij

Manufacturing. ruimte is voor educatie, bedrijven en evenementen. Hetjko@steli
westelijk deel van RDM is vanaf nu aan de beurt voor nieuwe

Om de doelstellingen die opgesteld zijn voor het-RiBin, het inzetten ontwikkelingen, echter is nog de vraag op welke termijn die ontwikkeld

op educatie en innovatie om het gebied en de stad te vetbiheaeaiken zullen worden en of dat alleen door het Havenbedrijf zal gebeuren of dat er

wordt er hard gewerkBij de start van de herontwikkeling is het ook andere private partijen zullen deelnedeze ontwikkelingen zullen

openstellen van de poort een belangrijke ontwikkeling, waarbij het gebigwg enkele tijd duren doordat er wellicht andere partijen gezocht moeten

toegankelijk is geworden voor iedereen die het gebied zou willen bezoek#&mrden en tevens loopt de hele herontwikkeling vertraging op door de

Tevens is hierdoor weer emrbinding ontstaan tussen het dorp en de economische crisis.

haven. Door de komst van de aqualiner wordt het terrein verbonden met

de stadHet voortbouwen op innovatie en educatie wordt bewerkstelligd Geconcludeerd kan worden dat het unieke aan dit projerisndatzet

door de RDM Campus, waarbij bedrijven en enhohder één dak wordt op onderwijs, maakindustrie, innovatie en technologie, terwijl

gevestigdzijn en er ruimte ontstaat voor samenwerking, kennisuitwisselingndustrieel erfgoed bij herontwikkeling veelal een creatieve/culturele

en andere voordelen en mogelijkheden. Bij de ontwikkeling van de RDMestemming krijgt. Tevens is de ontwikkeling heel snel tot stand gekomen

Campus is bewust ingezet op verschillende beleidsdoelsteiingéR] voor de samenwerking van priaaetijen die risico durfden te nemen en

waardoor er diverssibsidies en fondsen #ijimnengehaaldiaast het heel ambitieus waren, wat een belangrijke bijdrage heeft geleverd aan de

onderwijs erde bedrijvigheid is er een culturele voorziening gevestigd,snelle ontwikkelingen

namelijk een dependance van het Boijmans van Beuningen. Dit is een

ontwikkeling die niet vooraf gepland stond, maar wel een positieve invioed

heeft op het dBed aangezien het voor meer bekendheid zorgt en het een

ander soort publiek aantrekt.

Bij de ontwikkeling van de RDM Campus op het R&k&in is sprake

van een bottum up ontwikkeling, waarbij de scholen samen met het
havenbedrijf het initiatief hebben genomernis@in vrij unieke
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